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Na primavera da vida havia eu ja adquirido, por meio
de infatigavel e honesto labor, uma fortuna que me assegu-
rava a mais completa independencia.

Um dos melhores typos da humanidade, representado em
um negociante inglez que se distinguia pela inleira probidade
da velha escola de moralidade positiva, depois de provas
sufficientes da minba parte em sew servigo, escolheu-me
para Socio Gerente de sna casa, quando era eu ainda imberbe,
pondo-me assim, Zdo cedo, na carreira commercial, em attitu-
de de poder desenvolver os elementos que por ventura se
aninhaviio em meu espirito. Bastirdo vinte annos de activi-
dade sem repouso, além do preciso para recuperar a perda
de forgas, que o lidar continuo, acompanhado da necessaria
meditacio, opéra no organismo que supporta a pressio d'essas
lides, para assegurar-me uma 7ende superior a 50 contos annu-
almente, se fora o capital empregado nos titulos mais bem ga-
rantidos que nosso paiz possue, ao liquidarem-se as transacgoes
de um forte commercio de importagdo e exportacio de eujo mo-
vimento me constitui o centro, além do /quinhdo preporcional
que a outros socios tocara em partilhas.
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Tal era a minha posigiio na occasido a que me * fio, e vilo
contados 32 annos. Nfio me fora preciso até entdio nodo: * 1.1eus
dedos com tinta, escrevendo peti¢io al ina a- .nhum re-
presentante de autoridade administrativa do meu paiz.

Ja se vé que, ao engolfar-me em outra esphera de activi-
dade, possuia ew uma fortuna satisfactoria—que me convidava
a desfructa-la.

Travou-se em meu espirito, nesse momento, uma luta
vivaz entre o EGorsmo, que em maior ou menor doze habita o
coragio humano, e as idéas generosas que em grio elevado
me arrastavdo a outros destinos, sendo a idéa de vir a possnir
uma GRANDE fortuna, questio secundaria em meu espirito,
posso dizé-lo affoutamente, com a méo na consciencia e os
olhos em Deos.

Nio preciso dizer-vos que errei, e errei grosseiramente,
a vos, credores do Banco Maua & C., que supportaes commigo
as consequencias do erro que commetti optando por uma nova
vida de actividade sem exemplo em nossa terra, e mui rara
em outros paizes, aonde oufros elementos auxilido os esforgos
da iniciativa individual vigorosa para alcangar altos propo-
sitos, em bem dos interesses geraes, que eu afianyo ter sido o
pensamento dominante que actuou em meun animo, rodando
todas as outras consideracGes muifo abaizo desse nivel.

Tem-se o direito de ser acreditado na hora mais amarga
da existencia, quando se achio destraidas pela metralha asso-
ladora do infortunio todas as aspiracoes; quando a realidade
interpoe sua autoridade, afastando da mente todas as illu-
soes; quando um espirito philosophico (no rdadeiro se' “'do
da palavra), guiado por uma razdio assaz clara para apre-
ciar o que vale, e para o que serve a habitaciio terrestre,
ne inverno da vida, mede a sangue frio o curto espago que
medéa entre o presente e um fuluro tio prozimo, que
exclu. apreciagio do que elle pide dar.

N7 é nesta hora solemne, em que a victima de um gran-
de e niio merecido infurtunio vem dar explica¢Ges aquc..es que
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tém o dircito de exigi-las, que eu me lembraria de fazer uma
narrativa infiel dos factos com que julgo do meu dever occupar
vossa attengio, quando a verdade alias tem sido o escudo que
me tem amparado em todas as vicissitudes de uma longa vida.
Na nova esphera de trabalho, a que a forga do destino me
arrastou, coube-me em partilha intervir na realizagfio de muitos
e importantes commettimentos. Ndo é por certo a fatuidade,
que seria na verdade ridicula nas circumstancias em que me
vejo collocado, que me induz a recordar servigos prestados ao
paiz e obriga-me a entrar na apreciagio de alguns actos de
que fui instrumento, deixando ainda em silencio muitos que
podidio apparecer com vantagem, desde que indirectamente ac-
tuarfio na vida financeira e economica do Brazil; limito-me
aos que tém bastante notoriedade publica, provocando aber-
tamente sobre elles qualquer contestagio, afim de responder
cabalmente aos impugnadores, emquanto a fria lousa néo cobre
os restos fatigados que servem de involucro a alma de um
ente, que teve durante toda a sua vida como ponto fixo
de sua maior aspiragiio — fazer algum bem —e que arro-
jado agora da posigio em que desempenhava essa missdo,
se vé atirado ao danco dos accusados! A explicaciio das cau-
sas que possio ter influido no desastre, que eu considero
grande, porque niio sou 0 unico que soffre, e os interesses de
terceiros affectados tocdo-me no fundo d'alma,

Em taes circumstancias, a ezplicagio é ao mesmo tempo
um direito e um dever, e sendo certo que nem todos esses
commettimentos tiverdo resultado favoravel, tornar bem co-
nheridas as cavsss que actuérdo, € outro direito e outro de-
ver, pois ambiciono ser julgado pela verdade verdadeira, e ndo
pelas interpretacies da maledicencia.

Na idade avangada em que me acho, em presenca do
acontecimento que motiva esta exposiclo, realizado pelo modo
pec.: que foi resolvido, ndo posso ter outro objecto em vista
sendio salvar do naufragio aquillo que para mim vale mais do
que quanto ouro tem sido extrahido das minas da California—
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um nome puro, pois persisto em acreditar que o infortunio
ndo 6 um crime.

Entre as emprezas que criei e as que tiverdo existencia
devida aos meus esforgos e a auxilios que lhes prestei — bem
como alguns seryigos de vulto, quer pessoaes, quer os que se
baseardo no meu eredito pessoal, e ulteriormente nos recursos
da casa Maué durante o segundo periodo da minha vida fi-
nanceira, que comegou ha 32 annos, nem todos forao acompa-
nhados de resultado favoravel, e o historico daquelles de que
vou. cccupar-me o deixara provado.

Quanto o permitte a recordagio possivel em momento de
tamenha atribulagio, a marcha chronoiogica des factos a que
me refiro foi a seguinte :

Estabelecimento da Ponta d'Aréa.

* Companhia de Rebocadores para a barra do Rio-Grande.
Companhia de Hluminagio a gaz do Rie de Janeiro.
Servigos prestados a politiea do governo imperial no Rio

da Prata, a pedido dos ministres.

Companhia Fluminense de Transportes.

Banco do Brazil [(anterior co actual).

Companhia da Estrada de ferro de Petropolis (vulgo
Maud). :

Companhia Navegagdo a Vapor do Amazonas.

Servigos prestados & organisagio da Estrada de Pernaw-
buco em Londres. '

. Seryigos prestados a realizagio da Estrada de ferro da

Bahia. _

Companhia Diques Fluctuantes.

Companhia de Cortumes.

Companhia Luz Estearica.

Montes Aureos Brasilian gold mining Company.

Estrada de ferro de Santos a Jundiahy.

_ Servigos prestados & Companhia da Estrada de ferre de

D. Pedro II.
Servigos prestados ao caminho de ferro da Tijuca.
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Botanic. . Garden’s, Rail Road Cy.

Exploragiio da hatrada de ferro do Pamna a Mato Grosso.

Cabo Submarino: . AR

Abastecimento de agua & capital do Imperio.

Estrada ce Ferro do Rio-Verde.

Banco Mand & C. e suas ramificagdes dentro e féra do
paiz.
~ Servigos prestados 4 agricultura.

Nem esta lista é completa, nem sdio ahi contemplados ser-
vigos menos directos prestados aos esforgos de oufros no sen=
tido de levarem davante melhoramentos materiaes do paiz, em
que nio appareci, que seria longo enumerar.

As verbas que vou analysar constituem, pois, uma parte de
um grande activo de factos praticados durante 32 annos, de-
corrides depois que eu tive a fraqueza de deixar-me arrastar
por idéas em que o bem publico ou o progresso do paiz tinhdo
o predominio.— A necessidade de entrar mnessa apreciagio
agora, apezar de serem tdo pouco favoraveis ao exercicio das
fuculdades intellectuaes os momentos de angnstia que atravesso,
é palpitante ; a simples nomenclatura de factos de tal ordem
nada explica, pois trata-se de destacar desses factos a influen-
cia que elles exercériio nas finangas da casa Maud, para bem
ou para mal, afim de qae o seu conjuncto estabeleca a contra
prova que faga desapparecer as impressdes injustas que a male-
volencia, com que sou perseguido ha muitos annos, possa ter
criado. _

Nio me _roponho a fazer praca de servigos prestados,

porém a restabelecer a verdade dos factos, explicando-os de-

vicamente, e dando lugar a que meus inimigos gratuitos com-
prehenddo a enormidade de sua conducta, ou, se ainda conti-
nuarem em seus iniquos propositos, venhdo i impugnar qualquer
desses factos.

Comegarel as apreciagoes em que vou enfrar pelo Estabe-
lecimento da Pontad'Aréa.



ESTABELECIMENTO DA PONTA D'AREA

Visitando pela primeira vez a Inglaterra em 1840, ainda
no periodo da actividade commercial a que me referi, logo em
caminho de Falmouth para Londres tive de afastar-me da
estrada mais curta, a convite de um companheiro de viagem
(o fallecido Jodo Morgan), para visitar um grande estubeleci-
mento de fundi¢io de ferro e machinismos, em Bristol, que
pertencia & firma de um seu irmfio. Era precisamente o que
eu na mente contemplava como uma das necessidades prima-
rias para ver apparecer a industria propriamente dita no meu
paiz; por isso aceitei gostoso o convite. Era ji entfio, como é
hoje ainda, minha opinifio que o Brazil precisava de alguma
industria d'essas que podem medrar sem grandes auxilios,
para que o mecanismo de sua vida economica possa funccionar
com vantagem ; e a industria que manipula o reRro, sendo a
mai das outras, me parecia o alicerce d'essa aspiragio. Cau-
sou-me forte impressio o que vi e observei, e logo ake
gerou-se em meu espirito a idéa de fundar em meu paiz um
estabelecimento identico; a construcgio nuval fazia tarhem
parte do estabelecimento a que me refiro,

Quando tive o pensamento de mudar de rumo na direc¢do
de minhas occupagoes, foi a primeira idéa que tratei de rea-
lizar—entendendo-me préviamente com o entfio ministro do
Imperio (o conselheiro Joaquim Marcellino de Brito) sobr» o
encanamento das aguas de Maracand, que estava resolvido,
servio que me fou por S. Ex. garantido. Com essa base
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comprei  miniatura (o que entdo ja se chamava Ponia
d'Aréa; dei-lhe logo grande desenvolvimento, a ponto de, ja
no fim do primeiro anno, representar o estabelecimento quatro
vezes o capital empregado primitivamente, o que, desiquili-
brando minh:s finangas, porque a liquidagdo de antigos em-
pregos era vagarosa—obrigou-me a pedir &s camaras o pri-
meiro emprestimo de 300 contos para o estabelecimento, que
me foi prompiamente eoncedido, dividido o reembolso ao
Estado em onze prestages annuaes eom 0sS mesmos juros que
o Estado pagava—o que foi religiosamente cumprido, achan-
do-se a divida e os seus juros pagos no fim do prazo. Pouco
tempo antes, porém, tudo mudara em relagio ao estabeleci-
mento. A legislagfio sobre artefactos de ferro se foi modifi-
cando. Navios a vapor e alguns de vella, dos que a Ponta da
Arca conseguira fornecer. (72 nos primeiros onze annos de sua
existencia), tiverfio ingresso do estrangeiro livres de direilo!
Da mesma férma entrarie machinismos a vapor e ainda outros,
de sorte que a concurrencia com os pruductos similares do ex-
terior tornou-se impossivel e o estabelecimento decahio. No
emtanto havia eu, aproveitando-me de um momento em que o
espirito de associacio dera alguns passos para a frente, con-
vertido o estabelecimento em uma companhia, ficando o ca-
pital invertido nessa época (1,250 contos| representado em
ac¢oes —guardando eu, porém, dous quintos das mesmas,

Dezoito mezes mais tarde pavoroso incendio devorava a
quasi totalidade dos edificios.

Nessa occasifio commetti um grande erro, em vez de con-
tentar-me com o prejuizo (500 contos) além de um valor
1 r em moe..s = pouco menos de metade dos lucros que
havia auicrido—e deixando que os novos interessados soffres-
sem a perda proporcional que lhes tocava, procurei dar nova
vida ao estabelecimento industrial e até consegui do corpo le-
gislativo novo emprestimo com as mesmas condigOes anteria-
. 4, que teve de ser pago integralmente por mim em seus
vencimentos, impossiLditado o estabelecimento de concorrer
com . minima parte.

;]
-
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~ Infelizmente o periodo de prosperidade até aquella: época
‘percorrido fazia pesar sobre mim o que ém nossa terra se
chama— inveja ; soprava rijo sobre todos os meus passos: esse
vento maligno, que até leva em sua dervota o halite pestilento
-da calumma. Restauranido-se as officinas: com dispendio do
mais do dobro da quantia ebtide do Estado—achayio-se ellas
preparadas para produzzr em graude escala os variados pro-
ductos que alli se manipnldo; porém falbirdo em sua fofali-
dade as encommendas do governo, e o servigo particular era
minimo ; {oi, portanto, preciso fechar as portas das officinas d
mingua de trabalho.

A tenacidade que Deos plantou em minh'alma era porém
indomayel; visitando a Europa mais tavde, e observando nessa
classe de estabelecimentos o augmento de servigo que desem-
penhavio os bragos mecanicos—impellidos pela forga do, vapor,
resolvi fuzer nova tentativa para pér em movimento o grande
estabelecimento. Vio eslorgo! o.trabalbo nao acudio, e,
concluidin, uma canhoneira que alli se fabriea por conta do
Estado, ¢ forgoso fechar as olficinas com prejuizo avultado,
além daquelle que ja fora supportado. Os gritos da in-
veja e da maledicencia ficio satisteitos, o grande estabele-
cimento industrial morre! A legislagio aduaneira nio lhe

_permitte viver mantendo-se apenas pequenas fabricas de con-

certos que tém empregado capital insiguificante. — Em vez
de lucro esta idéa favorita de épocas felizes, que alflaguei com
tamanha perseveranga, desfalcon ninha fortuna em mais de
mil contos, além de prejuizo que outros interessados suppor-
tardo.



1%, 3 .' i ' 3 £ il .' s__“. u" &)
COMPANIIA DE REDOCADORES A VAPOR PARA 0
RIO-GRANDE

Visitaudo a minha provincia natal, alguns annos depais de
montado o estabelecimento da Ponta d'Aréz, tive de reconlie-
cer que a barra, por onde se opera a totalidade do comwercio
licita de importagio e exparlagio, sem um possante reboca-
dor continuaria a ser o sorvedouro de navios : — reani, pois,
us. pringipaes negociantes, e fazendo-lhes ver que, eimbora com
pouco. beneficio directo, ndo comprehenderiao, seus interesses
se deixassem de aux Lar a idéa, e gue eu tomaria, as acgors que
nio fossem subscriptas, concorrérdo 0s negociantes da i jade do
Rio-Grande com a maior parte do capital necessario, subscre-
vendo eu o resto, e em curtos mezes alli apparecenum dos me-
lhores vapores de sua classe que tem entrado a barra da pro-
viucia, construido na Ponta d'Aréa sem beneficio.  Infeliz-
mente ndo deixava lucro o servigo dos relogues e canga-
rag-se 08 outros interessadvs, encarregando-me de vender o
navio ao proprio governo, o que for facl, sendo como era
um excellente vaso o vapsr fio-Grande; assim terminou
€1 pequend enpreza sem maior prejuizo para os interes-
sados. '



COMPANHIA ILLUMINAGAO A GAZ DO RIO DE JANEIRO

Entre as companhias que criei foi esta uma das que mais
prosperou : dahi a guerra do costume. Desgragadamente entre
nés entende-se que os emprezarios devem perder, para que o
negocio seja bom para o Estado, quando é justamente o contra-
rio que melhor consulta os interesses do paiz. Basta dizer
que o resultado favoravel anima a creagfio de outras emprezas.
E nem faltou tal incentivo neste caso; pois no fim de alguns
annos, reconhecendo-se que era lucrativa a empreza, nio falté-
rdo proponentes para a Bahia, Pernambuco, Maranhao, Para,
8. Paulo, Rio-Grande do Sul, e nio sei se mais alguma outra
provincia do Imperio.~— No emtanto, a logica abstracta,
falhou como succede quasi sempre em questoes de financas. —
Se tal prego é bom para o Rio de Janeiro, por que o ndo serd
para outras localidades? Esse preco e dahi para cima foi pois
a base de todos os outros contratos. Qual foi o resultado?
Dividendos insignificantes para uns e nenfum para outros;
n'outras palavras, a depreciagio ou a ruina dos capitaes em-
pregados | E no emtanto esses calculos forao apreciado. or
capitalistas e por engenheiros na Europa!

Vamos, porém, a empreza cuja posigfo financeira tive de
criar. Contratade por mim em 11 de Margo de 1851 o primeiro
perimetro da illuminagio que abrangia o centro em que maior
consumo devie esperar-se (31 milhas), pelo prego de 27 réis | ¢
hora, ou 94000 por mil pés cubicos, quc me pareceu, depois de
bastante estudo, preco remwunerador, procurei associados.
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Nao encont-ei um sé! Foi s6 depois de 25 de Margo de 1854,
em que a luz do gaz mostrou o seu brilho em algumas ruas e
pracas da capital, que pude conseguir a organisagéio da com-
panhia, sendo apenas subscriptas cerca de metade das acgoes;
e ainda assim com condigbes onerosas para mim—taes como
prego fixo para todas as obras que o contrato impunha (que foi
largamente excedido] e o juro de 6 9 aos capitaes alheios até a
conclusiio dellas.—Finalmente, desenvolvendo-se o consumo, a
empreza prosperou e eu julguei de conveniencia para os inte-
resses dos accionistas estender a illuminacio a ontros bairros
da cidade, e novo contrato foi assignado.

Assegurada a prosperidade da companhia pela marcha
do tempo, foi a empreza transferida para Londres, com
vantagem dos capitaes engajados, continuando na posse
proporcional de acgOes os accionistas que o preferirdo e aban-
donando eu todas as vantagens excepcionaes que o contrato
original me garantia; eis o historico da empreza brazileira.

A empreza ingleza ndo foi menos feliz; ella extende
pelas ruas da capital 200 milhas de encanamento geral,
que fornece profusamente a bella luz a quem della se quer
utilisar—tem o previlegio do melkor e mais barato, pois ainda
hoje é preferida a todos os outros agentes ou elementos
conhecidos que fornecem luz, e que livremente concorrem.
Antes de concluir minhas observagoes sobre esta empreza,
seja-me permittido trazer ao conhecimento do publico um facto
que a ella se prende e cuja importancia ninguem poderd
desconhecer.

Desde que o estabelecimento da Ponta d'Aréa ficou mon-
tad. para produzir em grande escala, havia-me eu approxi-
mado dos homens de governo do paiz em demanda de TRABA-
LHo para o estabelecimento industrial, conscio de que essa
protecgio era devida , mérmente precisando o Estado dos ser-
vigos que erdio solicitados, em concurrencia com encommen-
dav que da Europa tinhio de ser enviadas, e ja foi dito quanto
o estabelecimento prosperou no periodo em que essa protec-
¢io lhé foi dada, As relagSes adquiridas ent®y puzertio-
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me em contacto com quasi todos os homens eminentes: de
quasi todos mereci attencbes, e de alguns fui amigo sin-
cero, merecendo-lhes iguanl affecto. Em 15851 compunha-se
o ministerio em sua totalidade de homens d'Estado que me
tinhdo no mais alto aprego. Declarando eu, em conversa, a
um dos ministros, que fazia estudo havia mezes sobre a
questdo da illuminagio a gaz da capital, fui informado que
uma proposta se debatia, em conselho de ministros, e estavio
mesmo a ponto de ser assignadas as respectivas condigoes,
sendo uma dellas, o prego de 31 rEis por pé cubico.

Como se tratava de um servigo publico, declarei-me desde
logo concurrente, e assegurei que minha intervenciioimportaria
ndo pequena economia aes cofres publicose i bolsa dos porticu-
lares, segundo os dados de que ji estava de posse. Assegu-
rardo-me que minha proposta pelas garantias de execugiio
serin preferida e que 86 lhes restava a difficuldade de desem-
baracarem-se do outro proponente, que felizmente estd vivo;
alguem mais sabe do facto, além de que nos papeis velhos da
secretaria da justicn, talvez exista a outra roposta. — Assim
collocado em relagio a esta empreza, era-me facil obté-la
fazendo qualquer concessio, Concluidos, porém, meus estudos
em poucos dias, apresentei minha proposta fixando o preco
de 27 réis; mostrou-se o Sr. conselheiro Eusebio de Queiroz
altamente satisfeito, qualificando em termos honrosos para
mim —o men procedimento. — Em poncos dias fui chamado 4
secretaria da justica em hora adiantada da tarde pelo Sr.
conselheiro Eusebio, achando-se presente um Sr. dontor em -
medicina, que supponho fora consultado sobre as condicGes sci-
entificas do contrato; aceitei-as todas, ¢ o assumpto .cou
resolvido, O que, porém, escapa 4 comprehensio do maior
numero é que esses 4 réis por pé cubico de gaz, multiplicados
pelos 25 annos de consumo do artigo, accumulando-lhe os
competentes juros semestraes, como ¢ de boa pratica mercan-
til, eleva a cifra poupada ao Estado, e aos consumidores, ou,
n'outras palavras, ao paiz, & mais de doze mil contos!! Vio
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estas obucrvagbes em translado aos que vociferdo contra a
empreza, e contra o seu fundador, deuzs que se soube que
era Tuerativo esse emprego de capital, e cada um que diga
em sua consciencia se foi on nio um grande servigo que tive
a fortuna de prestar ao paiz apresentando tio opportunamente
proposta mais vantajosa.



SERVICOS PRESTADOS A POLITICA DO BRAZIL
NO RI0 DA PRATA

Passardo-se annos desde que a revolugiio do Rio-Grande
ficou dominada, nfio pelas armas, mas, sim, por um apello
ao patriotismo dos briosos Rio-Grandenses que se havidio em-
penhado nessa luta fratrecida, por erradas apreciagoes, e de-
vido, por ventura, & émprevidencia dos que empunhavio o ti-
mio do Estado na época.

Depondo as armas, dizia o chefe militar da revolugio em
sua proclamagfio aos que o acempanhaviio : — « Um poder
estranko ameaca a integridade do Imperio; em taes circum-
stancias, somos todos Brazileiros. » Nobres palavras que de-
nunciavio o movel de que se fizera uso para conseguir aquelle
resultado. — Desde entfio o poder absorvente de Rosas nfio
nos deu trégua com sua politica inquietadora, conseguindo,
porém, o seu habil ministro nesta corte, o general Guido adiar
qualquer manifestagio declaradamente hostil, emquanto me-
lhor preparava o dictador seus elementos de acgfio, illudindo-nos
a ponto de ser desaproveitada aquella occasido opportuna de
fazer baquear o elemento pessoal infenso que nos ameagava.

O ministerio, de que fazia parte o grande fomem a Est 1o
Paulino José Soares de Souza, depois Visconde de Uruguay,
cabega politica como niio temos tido meia duzia desde a se-
paragio da mdi-patria, comprehendeu a gravidade da situa-
¢lo, e tratou de quebrar a forga dos elementos que se prepa-
ravo para hostilisarsnos. Desde o comego de 1850 acomp-~
nhei todas as evolugGes da politica do Brazil no Rio da Prata,
pela confianga com que me honravdo os Sré. ministros.
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Em me.los d'esse anno declarou-me o Sr. conselheiro
Paulino que, posto a attitude da legagio argentina se tor-
nasse cada dia mais pronunciada, o Brazil nde estava prepa-
rado para aceilar a luva, e cumpria ao governo reunir, sem
fazer barulho, os elementos precisos para dar o golpe, afim de
nos néio vermos empenhados em uma guerra duradoura, que
seria funesta as financas do Imperio. S. Ex. me fez saber que,
abandonado o governo da praca de Montevidéo pela Franca,
embora fossem mingoados os recursos que lhe eriio ministrados,
inevitavel seria sua quéda e completar-se-hia o dominio de
Rosas na republica, perdendo o Brazila sua base de operagoes
na guerra inevitavel que se approximava; que era preciso a
todo o transe sustentar a praga com recursos financeiros, em
quanto nfio estava o Brazil preparado para fazer a guerra— e
que o governo confiava em mim para prestar os auxilios indis-
pensaveis como supprimentos por mim feitos. O tratado secreto
com o representante do governo da praca nesta corte estabelecen
a importancia desses auxilios, que fordo por mim fielmente en-
tregues, sem que a m« ¢ particula de beneficio dahi me pro-
viesse. Bem pelo coniario, reconhecendo que os recursos
fornecidos ndo bastavio para conseguir o fim que se tinha em
vista, e seguro de que o governo imperial ndo podia recuar,
tendo eu nessa época sobra de recursos, tratei de auxiliar
efficazmente a defesa da praga, com recurses que bastassem,
nilo certamente com o juro arbitrado pelo governo imperial
para seus emprestimos, porém com modico juro relativo, desde
que era o minimo corrente em Montevidéo, sendo meu pen-
sam ‘o concorrer ara o triumpho da politica do Brazil no
Rio v Prata.

Preparado o Brazil para fazer a guerra, moveu as suas
forgas de mar e terra, e em poucas semanas tinha baqueado
o poder tyrannico, que com mio de ferro dominara durante

“vin' annos ambas as margens do Prata, e nos ameagava
ousadamente.

Ao to minar a guerra achei-me compremettido com uma
3
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somma assaz forte ao debito do governo aorientai, e o estado
economico'da republica, que tive de apreciar nessa ocecasido,
represeritando um verdadeiro cadaver, causou-me serio receio
de'a perder; tive em segunida de entranhar-me nas veias eco-
nomicas enfraquecidas dessa sociedade, criando-me os peri-
g60s’' que ‘em 1863 produzirdo o primeira choque violento na
posi¢io da casa Maui. — Ao peccado original, de ter posto
pé messe paiz, fui sem duvida arrastado por motivos nobres ;
as‘inspiracoes do patriotismo, quando sio guiadas pelo en-
thustasmo, ndo conhecem limites aos sacrificios; s6 pode
comprehender a for¢a desse sentimento quem o possue en-
tranhado em saa alma; sdo poucos os que o sentem devé-
ras. Na época em que dei esses passos as sobras do meu
activo punhiio-me a coberto de qualquer eventualidade.

R ——



COMPANHIA FLUMINENSE DE TRANSPOR IS

Nada tive que ver originariamente com a organisagio
desta empreza, que alids em seu comego parecia satisfazer uma
das necessidades da viagiio urbana, que promettia vantajoso
resultado ao capital empregado.

Fossem, porém, quaes fossem as causas, em poucos annos
reconheceu-se nella um desastre financeiro, e nio podendo eu
resistir a pedidos de influencias da época, tive de vir em seu
auxilio com capital igual ao que se havia despendido, encarre-
gando-se de lhe dar vida um amigo em quem eu confiava.

Vio esforgo : no fim de alguns annos tive de carregar com
a maxima perda que o méo resultado evidente dessa tentativa
acarretou.

Pouco foi o que se pode salvar da liquidagdo resolvida
pelos accionistas e perdura um prédio, que, por ndo ter tido
offerta aceitavel, ainda niio foi vendido, e hoje se acha arren-
dad . a outra erpreza.

Lom

—
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e



BANCO DO BRAZIL

(ANTERIOR AO ACTUAL)

A acgilo vigorosa e vontade decidida do ministerio, que
conseguira o triumpho do Brazil no Rio da Prata, desviando o
perigo de que estavamos ameagados, foi a mesma que algum
tempo antes conseguira por termo ao contrabando de Afri-
canos. "

Acompanhei com vivo interesse a solugfio desse grave pro-
blema ; comprehendi que o contrabando niio podia reerguer-
se, desde que a vonfade nacional estava ao lado do ministe-
rio que decretava a suppressio do trafego,

Reunir os eapitaes, que se viiio repentinamente deslocados
do illicito commercio, e fazé-los convergir a um centro don-
de pudessem ir alimentar as foras productivas do paiz, foi
o pensamento que surgio-me na mente ao ter a certeza de
que aquelle facto era irrevogavel.

Apresentei-me, pois, em campo com a idéa de criar »ma
grande instituigio de credito. Brusca e violeata opposigio
assaltou-me por todos os lados; comprehendi que se tra-
tava dos vencimentos dos cargos de dirveclores. — Fiz um
movimento ousado de frente alterando os estatutos, tornando
esse cargo nio remunerado; foi agua na fervura—os pre-
tendentes que formigaviio retirardo-se d'arena, e consegui
formar uma directoria composta dos melhores nomes du praga,



como ¢ savido, directoria que com pequena alteragio me
acompanhou durante a vida curta do primitivo Banco do
Brazil. Realizon esse estabelecimento transacgoes de cerca
de trezentos mil contos em dous annos e mezes, liquidando-se
sem perda de um vintem para os seus accionistas, pelo amal-
gama dos interesses nelle concentrados na actual instituigio
de credito do mesmo nome.

xS e



A ESTRADA DE FERRO DE PETROPOLIS, VULGO MAUA

No estado de descrenga em que se enconfravio os animos,
a respeito da introducgdo das vias ferreas ainda em 1820, foi
ousndia emprehender a construcgio da sua primeira, embora
pequena estrada; procurar obter uma garantia d juros geral
ou provincial era simplesmente inutil nessa época; vencer,
porém, as resistencias, era a me. ver indispensavel, e um
panno de amostra do melhoramento me pareceu o meio mais
adquado.

Ji nessa época era eu preprietario do eswwvelecimento
da Ponta d'Aréa, que absorvéra forte proporgio dos meus re-
cursos, e concessionario da Empreza do Gaz, recebida tam-
bem com. frieza e descrenca (e que se executava a custa do
meu capital e credito até que parte da cidade ficou illuminada
em 25 de Margo de 1854, pois s6 entiio encontrei associados) ;
niio tinha eu, pois, capital disponivel para esse outro commet-
timento.

Depois de feitos os estudos de reconhecimento pelo enge-
nheiro Guilherme Bragge, que executava por minha conta as
obras de gaz, e sendo o tragado da raiz da Serra & Mau , por
mim escolhido, attendendo aos inconvenientes da direccio &
Villa da Fstrella, que interesses locaes apontavio como pre-
ferivel, teve lugar o levantamento da planta pelo engenheiro
Roberto Milligan, sob a responsabilidade e direcgio de Bragge.
Em seguida obtive da presidencin da provineia o priviiogio
exclusivo em uma zona lateral de cinco leguas ao longo da
linha projectada, unica concessiio possivel n'essa época.,
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Resoly' lesde logo arrostar os preconceitos; e tendo con-
seguido que me auxiliassem nomes que gozaviio de estima
publica, como osdos Srs  Militdo Maximo de Souza (hoje Bardo
de Andarahy), Collago de Magalhies 'depois Visconde de Con-
deixa), Manvel Corréa de Aguiar e Joio Ignacio Tavares (a
quem me ligavio lacos da mais fraternal amisade desde a
juventude, até que sua alma, typo de pureza e bondade, foi
colher a recompenga de suas virtudes na mansio dos justos
foi offerecida ao publico a sibseripgio do capital que,se julgou
necessario, e, elevando-se a dous tergos dos dous mil contos a
subscripgiio, ficon o resto a meu cargo.

Pelos estatutos foi-me confiada a responsabilidade inteira
da direcgio da companhia, e jamais em nosso paiz se levou
empreza ao cabo com mais fervorosa dedicagiio.

Em pouco mais de vinte mezes, depois que os trabalhos
foriio ~ucetados, se abria ao transito publico a estrada de ferro
de Peiropolis, vencidas todas as difficuldades que um primeiro
trabalho desse genero acarretava ! Nessa occasiiio coube-me a
honra de dirigir 2 S. M. o lmperador estas palavras, em 30
de Abril de 1854 :

« Senhor! A directoria da companhia — Navegagiio &
vapor e estrada de ferro de Petropolis —vem render gragas a
Vossas Magestades pela honra que se dignirdo conferir a es-
trada, vindo assistir & solemnidade de sna inauguragdo. Vin-
te mezes sio apenas contados desde que Vossas Magestades
honririo com suas augustas presengas o primeiro acampa-
mento dos operarios da companhia; coube-me entio a dis-
tincta honra de depositar nas mios de Vossa Magestade um
hun ‘e instrumer. .o de trabalho, do qual Vossa Magestade
se nio desdenhou de fazer uzo, como para mostrar aos seus
subditos que o fraballo, esta fonie perenne da prosperidade
publica, era ndo &6 digno de sua alta protecgdo, porém mesmo
de tdo extraordinaria honra !

Este exemplo, Senhur, ndo foi perdido, elle fez vibrar em
1108303 coragoes o enthusiusmo, e o enthusiasmo é esse senti-
mento wi. tanto indefinivel, mas que, uma vez despertado
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em coragoes generosos, nio ha mais sacrificios de que estes
niio sejao capazes, nio ha mais obstaculos que ndo saibio
vencer. .

« Hoje dignio-se Vossas Magestades de vir ver correr a
locomotiva veloz, cujo sibvlo agudo echoard na mata do Brazil
prosperidade e civilisagio, e marcara sem duvida uma nova éra
no paiz. Seja-me permittido, Imperial Senhor, exprimir nesta
occasido solemne um dos mais ardentes anhelos do meu co-
ragio: esta estrada de ferro, que se abre hoje ao transito pu-
blico, ¢ apenas o primeiro passo narealizagio de um pensamento
grandioso. Esta estrada, Senhor, nio deve parar, e se puder
contar com a protecgio de Vossa Magestade, seguramente
niio parard mais senfio quando tiver assentado a mais espagosa
das suas estagoes na margem esquerda do Rio das Velhas!
Alli se agglomerara, para ser transportada ao grande merca-
do da corte, a enorme massa de producgio com que devem con-
correr para a riqueza publica os terrenos banhados por essa im-
mensa arteria fluvial, o rio de 8. Francisco e seus innumeros
tributarivs. E entdo, Senhor, que a magestosa bahia, cujas
aguas beijio com respeito as praias da capital do Imperio,
vera surgir no seu vasto e abrigado ancoradouro navios sem
conta. E entio, Senhor, que o Rio de Janeiro seri um
centro de commercio, industria, riqueza, civilasacio e forca,
que nada tenha que invejar a ponto algum do mundo!

« Uma protecgiio efficaz aos primeiros passos deste meio de
locomogdo admiravel, que tem contribuido téo poderosamente
para a prosperidade e grandeza de outros povos, fari com

.que seja uma realidade, e porventura em época nio mui dis-
tante, esta visdo que me preoccupa.

« Dignai-vos, Imperial Senhor, de acolher os ardentes votos
que faz a directoria da companhia, que leva a efleito no Brazil
a primeira estrada de ferro, pela gloria do reinado de Vossa
Magestade, pela ventura da augusta Familia I perial e pela
prosperidade da grande nagfio cujos destinos se achiio confiados
4 alta sabedoria e paternal solicitude de Vossa Magestade. »
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O | nsrmento exarado, de levantar esta empreza, a mais
espacosa de suas estagOes, & margem do Rio das Velhas, em
ponto conveniente a serem vencidas as difficuldades da sua
posi¢io com as aguas do Rio de S. Francisco, carece hoje de
explicacdio.

A grande estrada de ferro, que depois fomou o nome de
D. Pedro 1I, era ainda um mytho, uma idéa em embryso.

O pensamento da estrada de ferro de Petropolis levava,
pois, em suas entranhas o seguimento da via ferrea na di-
rec¢io que os estudos melhor justificassem, até alcangar
aquelle grande desideratum, e estudos completos que impor-
tardo em algumas dezenas de contos, até as immediacoes das
Tres-Barras, no Rio Parahyba, fordo effectivamente execu-
tados pelo engenheiro Web, depois de obtido do governo
imperial privilegio exclusivo das cinco leguas lateraes ao
longo da linha, privilegio que abandonei sem indemnisagio
alguma, a pedido do Visconde de Parand, quando foi con-
tratada a primeira secgiio da estrada de ferro D. Pedro II,
e teve de organisar-Se a companhia que a tinha de executar.

A estrada de ferro de Petropolis, que punha a m:pitdl":-(i‘b
Imperio (@ qual faltdo algumas condicOes de salubridade], em
contacto com o bello e restaurador clima de nossas montanhas,
facilitando aos que necessitdo reparar a sua quebrantada saude,
uma mudanca radical de condigdes atmosphericas em menos
de 4 horas, vio-se sem apoio que lhe assegurasse renda liquida
por alguns annos. Nem a residencia da Familia Imperial
naquella amena regifio durante a estagfio calmosa lhe asse-
gurou elementos de vida derivados do transito de passageiros,
0 qual ficou &quem de todos os calculos razoaveis, o que alias
foi por mim previsto, pois sempre acreditei que sé depois que
a companhia Unido e Industria executasse a estrada commum
de rodagem, contratada por um cidaddo prestante e activo,
que a morte nos roubou tio prematuramente, podia o movi-
mento, em que eu deposiiwva inteira confianga, vir alimentar
a pequena “ia ferrea ; e esta teve de esperar demasiado longo

4
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tempo até que essa outra empreza pode vencer ©  suas maio-
res difficuldades.

Reconhecida a insufficiencia temporaria de renda liquida,
tive de requerer ao corpo legislativo uma modeste garantia de
juros por dez ammos. O chefe do ministerio, que aliis me
honrava com sua amizade, era contrario a essa pretengio, e
procurou dissuadir-me de a apresentar; retorqui-lhe com
vivacidade que ndo desistia, pois nisso cumpria um deyer
para com os que me havido acompanhado com seus capitaes
na realizagio do pensamento iniciado que encerrava o futuro
da prosperidade do Brazil, e accrescentei que os legisladores
tomassem a . responsabilidade moral de rejeitar o pedido,
pois o capital empregado na empreza se estava aniqui-
lando pela falta de renda, o que. sem duvida alguma, cra
‘major perda para o paiz, que mais ganhava em amparar.e
dar vida a esse capital, mdérmente sendo o apoio pedido por
curto prazo, que seria .ainda encurtado, por desnecessario,
muito antes de se findarem os dez annos.

_ A "discussio do assumpto ma camara dos Srs. deputa-
«dos foi curta e feliz ;—contra a petengio pronunciou-se um
nabre’ deputado ,. cujo nome me escapa, e impugnou a con-
‘cessilo,- a pretexto de que se nde podia sobrecarregar o paiz
com, semelhante despeza— ; lovantei-me com algum calor e
fiz sentir 4 camara a fraqueza da impugnagio, perguntando se
.era licito negar-se um pequeno auxilic 4 primeira estrada de
ferro construida no Brazl, no mesmo momento em que se
pagava a um artista Tamberlickl 81 contos para cuvirera-se
suas bellas notas por 4 mezes!

- “A apostrophe ndo foi perdida, ninguem mais disse palavra,
‘e a votaciio- mostron uma maiopia a favor da garantia, vo-
tando pela mesma tres dos ministros, os Srs. conselheiros Na-
buco, Puranhos e Pedreira ,

‘" Lembro-me que messa mesma turde, visitando o & Vis-
conde de Parana, me disse ellc, no tom de amigavel re-
prehensfio, que 4s vezes assumia com seus amigos, -entio vocé
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teve a hal ladede dividir o ministerio com a sua pretengao ?
—Niio, Exm., observei, nem uma palavra disse eu aos seus
collegas a esse respeito— ¢ a idéa que triumpha!—E acre-
dita que passari no senado! —Nao sei, é claro que ndo, se
V. Ex. se oppuzer. Eu, porém, cumpri o meu dever, e isso
é sempre uma satisfagdo.

O certo é que na seguinte sessdo do corpo legislativo, le-
vantando-se um vulto eminente de nossa politica no senado
para combater a resolugio, disse elle, entre outras cousas:
trata-se de uma empreza perdida ; o Estado ndo é tutor dos
particulares; —quem empregou mal seus eapitaes, que os perca.
No emtanto, o senado parece que teve escrupulo de condem-
nar por tal férma o nascente espirito de associagdo no lm-
perio * ndio votou contra ; — archivou a resolugio da camara
tenporaria !

Felizmente, tres annos mais tarde (anno e meio apenas
depojs que se abrira ao transito publico a estrada de roda-
gem), podia eu declarar aos accionistas da de Petropolis, em
relatorio annual que lhes li, que a garantia de juros ndo era
mais necessaria! A renia liquida ostentava-se satisfactoria.
la em andamento, porém, nessa occasiio a construcgio da
estrada de ferro D. Pedro 11 e tive de aconselhar aos accio-

- nistas que destinassem o excesso da renda,além de um modico
dividendo de 6 9% ao anno, para resgatar ac¢des da compa-
nhia, 4 vista da ameaga que as condicGes da grande empreza
deixava antever de mais tarde absorver as S eargas da provmcm
de Minas.

Us accionistas votirdo a idéa por mim proposta, o que
determinou ficar o capital da companhia reduzido & metade
antes que a ameaca se convertesse em realidade, conservando
assim a empreza elementos de vida, visto que com menor
renda podia realizar o seu modesto dividendo.

A companhia Unico e Industria, porém, nesse momento
decisiv. , consultando exclusivamente.os seus interesses; con-
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tratou com o governo imperial entregar a estrada de ferro de
D. Pedro II, todas as cargas que de Minas transportava.
Parecia que um méo fado pesava sobre a companhia Maua,
que, sem omenor auxilio dos cofres publicos, hasteira a ban-
deira do grande melhoramento, pois, emquanto a outra, de
simples rodagem, era amparada com favores os mais ex-
cepcionaes que jamais fordio concedidos a empreza alguma no
Brazil,—emprestimo de seis mil contos depois perdoado—
encampagio do seu contrato com dispendio de mais fres mil
contos dos cofres publicos, e afinal um contrato com a estrada
de ferro de D. Pedro II, por dez annos—que lhe assegurava
nova recomposi¢io de seu capital,—a estrada de ferro de
Petropolis (talvez por té-la o publico chrismado com o nome
de Maui) era entregue ao exterminio !

Minha opinido naquelle trance doloroso na vida dessa
companhia, achando-me féra do Brazil, foi que se levantassem
os trilhos e se vendesse em hasta publica o material da em-
preza : foi-nos, porém, promettido algum apoio na éntdo pro-
xima reunido do corpo legislativo.

7~ A promessa nio foi cumprida e a empreza foi vegetando,
até que se observou que o trafego de estagoes intermediarias
antes de chegar ao Parahyba ia augmentando, e afinal se
descobrio que se tinhdo criado novos elementos de vida.,
Entregando eu a outras mdos a direcgio da empreza con-
gervei-lhe todavia o carinko tio natural nesse caso, e por
occasiio de minha ultima visita & Europa, ouvindo fallar do
caminho de ferro do Rigi na Suissa, pedi ao Sr. Dr. Passos
de o ver e examinar, tendo em vista vencer a grande dif” cul-
dade da Serra, diminuindo, assim, as horas de viagem e por-
tanto tornando mais facil a communica¢io entre a corte e
Petropolis. De volta da Europa, convencido daquella possi-
bilidade, pedi e obtive da assembléa provincial garantia de
juros por 600 contos, julgados necessarios anfes de feitos os
estudos ; rvealizados estes, porém, pelo proprio Dr. Passos,
reconheceu-se ‘que o dispendio de 1,200 vontos era necessario
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para construir-se um caminho de ferro na Serra, nas condi¢Ges
de solidez e duragiio indispensaveis ; dispunha-me a arrostar
mais esta contrariedade, e nova peticio foi enderecada &
assembléa provincial, quando surgio uma concessao do governo
imperial & um emprezario para realizar outra esfrada de ferro
que, pariindo da corte, fizesse concurrencia com a que do
littoral aspirava a subir a serra.

Esta concessio desorientou-me. O trafego novamente
criado, o gque podia rasoavelmente esperar-se em um prazo
assaz longo, niio podia dirvidir-se sem importar isso a ruina
de uma ou de ambas as emprezas !

A concessiio fol por mim encarada como desastrosa para
a estrada de ferro de Petropolis. Desanimei, e ninguem dird
que niio era preciso ter muita {¢ para ir tio longe! A nova
idéa foi abandonada.

Que a estrada tem actualmente condigGes de vida nio é
duvidoso, revelada, porém, a intenciio de criar-lhe outra con-~
currencia ruinosa, quem pdde garantir-lhe o futuro 7

Isto quanto 4 empreza em si: direi agora algumas pa-
lavras quanto s minhas relagoes financeiras com ella.

Conservando cerca de um tergo das acgoes, porque desde
0 comego a duvida se apoderou dos espiritos, tive de suppor-
tar o prejuizo da falta de renda de um grande capital, e per-
dendo a esperan¢a quanto ao futuro pela ameaga de absorpgio
do trafego a que me referi, aproveitei-me da resolugiio da
companhia de amortizar parte do seu capital, e para esse fim
dispuz da quasi tctalidade das acgOes que possuia por cerca
de metade do capital realizado.

Addicionando esse prejuizo ao que resultira da falta de
renda durante os primeiros seis annos em que nio foi possivel
fazer dividendo algum, a cifra total da perda que tive de
supportar elevou-se a mais de 600 contos, que se multiplicio
com os reditos que lhe correspondem a uma verba exorbi-
tante ; ninguem dird que s6 nesta empreza eu niio paguei
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bem caro a minha teima em ver apparecer no E il 0 grande
melhoramento !

Os resultados que colhi da realizag@o da primeira estrada
de ferro do Brazil ndo foriio & muito para cobicar !



NAYEGACAO A YAPOR DO RIO AMAZONAS

Foi esta uma das grandes emprezas que criel.

Na época em que ninguem acreditava em emprezas, foi
annunciado pelo governo achar-se autorisado a contratar esta
navegacio, mediante subvenpio e privilegio exclusivo.

Ninguem se apresentou, nio ohstante as folhas diarias re-
petirem o annuncio durante alguns mezes!

Amigo pessoal e dedicado de um dos ministros deste pe-
riodo de descrenga, fui instado para encarregar-me da mis-
siio civilisadora que esse facto levava em suas entranhas, e
aceitei um contrato pelo qual modestos favores me fordo con-
cedidos, avultando, porém, entre elles o privilegio exclusivo da
navegacio do Amazonas e seus affluentes por trinta annos,
ao passo que o servigo obrigatorio que o contrato impunha
era minimo, e assim era preciso, desde que o capital que se
empregava ia arrostar o desconkecido.

Oilerecidas as accoes da empreza ao publico, ndo encontrei
subscriptores nem para metade do capital necessario. Foi
ser e um dos feitos radicaes do meu modo de se contem~
plar com energia, e mesmo enthusiasmo, os servigos de que
me encarregava, sem duvida no intuito de colher honesto
proveito, porém como ninguem péde desconhecer correndo riseo
de perder assim o capital ja adguirido, quando me fiz empre-
7 o, como o bom nome que comegava a apparecer. Na cria-
¢io dessas emprezas . ) esqueci jamais o interesse publico
que 0 o. jecto da concessiio representava,
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Neste caso, como nos anteriores (primeira sstrada de
ferro e illuminagiio a gaz), ficou a cargo de meus recursos fi-
nanceiros e de credito grande parte do capital necessario, uni-
co meio de levar avante o pensamento que se tinha em vista
realizar,

Funccionou com vantagem esta empreza desde o seu co-
meco ; 0 modesto servigo foi, porém, julgado insufficiente e os
interesses da regidio amazonica exigiriio imperiosamente maior
desenvolvimento.

Prestei-me quanto era possivel, e successivamente novos
vapores fundeavdo na capital do Pard por conta da compa-
nhia.

Em seguida o Sr. Visconde do Uraguay, que me honrava
com sua amizade e confianga, como j& tive occasidio de dizer
tratando de assumpto internacional , fez-me sentir que a
politica do governo em relagio a0 Amazonas tinha de soffrer
modificagiio; que se approximava a época em que seria preciso
declarar o grande rio aberto ao commercio do mundo, para
evitar complicagoes politicas que se consideraviio possiveis e
até provaveis, além de que, forgoso era ao governo imperial
harmonisar a sua politica com as idéas do seculo, que condem-
navio a exclusio ao commercio do mundo do vasto territorio
banhado pelo Amazonas e seus affluentes. Estava em mi-
nhas mfos ser exigente: era isso, porém, contrario ao meu
modo de ser;—nem o mais pequeno obstaculo criei & nova po-
litica do governo que me era annunciada ; — apenas fiz sentir
a S. Ex. que, sendo o augmento da navegagio a vapor uma
necessidade, ccntentar—-mega com o augmento de subve-gdo
que o maior servi¢o demandava. Travou-se luta no auno se-
guinte entre mim e o governo quanto & cifra do augmento de
subvengio pelo augmento de servigo e abandono do privile-
gio, subsistente nessa época até 1:82. Tive de ceder 4 exi-
gencia peremptoria do finado Marquez de Parand, que :ae
honrava com sua amizade e exercia sobre mim grande in-
fluencia; — a navegagfio do Amazonas é agora uma necessi-
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dade reconhecida e provada, me disse 8. Ex., o augmento
que se lhe offerece parece ao governo bastante ; se, porém, o
primeiro anno do novo servigo provar que nio chega, néo ha-
verd governo que lhe negue o necessario, mas nfio quero que
se diga que, por sermos seus amigos, estamos promptos &
dar-lhe quanto pede. A vista desta promessa aceitei o se-
gundo contrato.

Realizardo-se meus receios: no fim do primeiro anno
level & evidencia que o augmento de servigo deixava a empre-
za sem beneficio algum disponivel applicavel a dividendo.

A logica e a moralidade administrativa mandavio que, sem
demora , fosse consignada verba sufficiente, para o que of-
fereci a exame os livros da companhia, e todos os meno-
res detalhes. Longe, porém, de ser attendido — lutei vous
annos, suspensos os dividendos aos accionistas por nfio se-
rem possiveis, até que em 1857 S. Ex., o Sr. Marquez de
Olinda fez inteira justica & companhia, devido talvez & pre-
sen¢a no ministerio do homem de idéas mais claras em finan-
gas que eu tenho conhecido no Brazil (ja se comprehende
que me refiro a —Souza Franco— que me fez sempre in-
teira justiga), e sendo elle demais a mais Paraense, com-
prehendia melhor que outros a necessidade da navegacdio
a vapor naquellas aguas.

E no emtanto, ainda o anno passado, tendo de renovar-se
o contrato que findava no dia 1 de Novembro, que poeira se
nio levantou em ambas as camaras! E isto quando trata.
va-se da continuagio do mais importante, do mais util e do
mais productivo servio de navegagdio a vapor que existe no
Imperi !

Ficou demonstrado que a subven¢io é um adiantamento,
ou verdadeiro custeio com que o Estado concorre para arre-
cadar uma renda, assim no que toca aos cofres geraes como
aos provinciaes, SETE VEZES maior do que a que para elles
entrava ha apenas 23 annos! antes de ser introduzido esse
meio aperfeicondo de locomogdo, que conseguio encurtar as
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distancias, e por em rapida e regular communicaciio os centros
de productos naturaes com a capital.

Desconheceu-se que o invento sublime, cuja applicacio
pratica honra o seculo em que vivemos, desempenhando
metade, se ndo dous tercos do trabalko das sociedades que o
poem ao servigo de sua civilisagio e progresso,—o vapor—
nilo pdde ser utilisado como forga motriz, nem em terra, nem
realizando a locomogiio sobre a agua, sem consideravel dis-
pendio, que inevitavelmente tem de ser cusfeado pelos inte-
resses que elle desenvolve & sombra de sua potencia criadora,
porém que no intervalo é necessasio esperar esse desenvol-
vimento,

Nio se quiz attender a que o emprego de tdo poderoso
instrumento de actividade humana, sdmente @ custa dos inte-
resses que cria, tem suas excepgoes, que alids fortalecem e
confirmdo a regra, excepgoes que patentédo a necessidade
por tempo mais ou menos longo, de auxilios, alids no presente
caso, tirados da propria renda criada pelos elementos que sio
arrancados a florestas virgens.

Nao basta que existdo germens de rigueza derramados,
ou concentrados em Jlocalidades favorecidas pela natureza,
para que estes possiio ser postos em contribuicio desde logo,
e pagar o custeio de seu maior e longo desenvolvimento que
reclama a applicagio do vapor. Mesmo entre as velhas so-
ciedades, aonde o producto do trabalho accumulado de muitos
seculos representa riqueza publica, em grande escala se tem
reconhecido a necessidade de animar a navegagio a vapor
mediante avultados auxilios pecuniarios, ane temporariamente
pesiio sobre o ser collectivo, até que, criadas riqueza suffi-
cientes, appareciio elementos de trafego ou interesses capazes
de supportar os encargos que servigo tio dispendioso deter-
mina, restituindo entdo com usura os adiantamentos que lhes
fordo feitos.

A applicagdo destes principios entre ndés determinou os
fortes ‘compromissos nacionaes decretados pelos poderes pu-
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blicos no ~ ‘uito de promover grandes melhoramentos, pelo
emprego da for¢ca motriz a vapor, assim por terra, como a
destinada a facilitar e baratear o transito fluvial, e mesmo o
inter-oceanico.

A necessidade de converter em riqueza os grandes ele-
mentos naturaes disseminados sobre a extensio de um terri-
torio tio vasto como o que comprehende o Brazil, aonde a
populagio é comparativamente escassa, deu lugar a varias
concessoes amparadas com a garantia do Estado ou subven-
¢bes a companhias naclonaes e estrangeiras, que se encarre-
girdo de dar execugdo a emprezas destinadas a conseguir tao
importaute fim.

A concessiio, que me foi feita em relagiio 4 empreza, teve
por ubjecto o aproveitamento de riquezas, ja criadas pela
natureza, sob a I6rma de productos naturaes, e que jazido
perdidas no territorio banbado pelo vasto occeano fluvial que
cérta em todas as direcgOes a regifio privilegiada, na extrema
septentrional do Imperio. Era uma tentativa que a expe-
riencia devia confirmar e regular para o futuro. Dessa em-
preza nascérdo outras, que vierdo incorporar-se a ella por
forga dos seus interesses reciprocos, e todo esse servigo acha-
se hoje executado pela Amazon Steam Navigation Company,
que eu criei em Londres, e, talvez por ainda apparecer meu
nome como principal interessado, tem essa empreza suppor-
tado a guerra que lhe foi movida. Cessa hoje essa causa,
trata-se hoje s6 dos credores da casa Maua, e Deus queira
que seja melhor comprehendido o interesse brazileiro de pri-
me ordem quc essa empreza representa e se niio recuse
dar aquelle mundo de riquezas naturaes o impulso que elle
esta reclamando.

Cumpre niio desconhecer que o emprego de capital exige
im riosamente tres condigbes essenciaes, para convida-lo a
introduzir-se no mece 0o de que elle é a forga motriz in-
dispens. I tratando-se da criagfio da riqueza.
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A 1% é a renda, que deve ser proporcionada aos riscos
que podem razoavelmente prever-se.

A 2» condigio de qualquer emprego de capifal é a sua
conservagio em valores que o representem, dada a hypothese
de uma liquidagio do negocio, ou dos interesses industriaes
em que se achar elle envolvido.

A 31 condigio finalmente, é o lucro a que tem direito
qualquer applicagio das economias de cada individuo a fins
industriaes, pelos quaes visando elle a maiores interesses, vé
o seu capital exposto a maiores riscos. O del credere, que
corresponde a taes empregos, ¢ uma aspiragdo justa e fundada
que os acompanha; sendo certo que eventualidades previstas
e nio previstas podem sobrevir, e sobrevém nuitas vezes, na
gestio mais honesta e mais bem calculada de interesses que
se prendem @ vida economica do paiz. Esse lucro addicional
é, pois, tio legitimo como qualquer outro, e d’elle colhe o paiz
uma quota dos beneficios, mais ou menos importante, na
parte da renda publica derivada do imposio.

Da si applicagio destes principios nasce, na pratica, a
necessidade de destacar dos lucros ezentuaes a empregos que
envolvem algum risco, certa porcentagem, que em prazo de-
terminado represente o capital por meio de uma accumulaciio
pausada ; e estd claro que, se o prazo da concessio for curfo,
o quociente de accumulagio tew de ser maior, para assegurar
a representagio desejada no fim do prazo; ao passo que a
accumulacio de longo folego niio s6 anima o projectado em-
prego, mas, com menor quota de amortizagio annual, realiza
aquelle importante fim.

A companhia actual, na qual se achio represent.dos
tambem os interesses criados por sua antecessora, precisa de
uma certa e determinada renda em proporgio do capital ji
empregado, e do que for ainda de mister empregar em des-
empenho dos encargos que lhe sdo impostos.

Ora, tratando-se de um servigo em que a experiencia de
longos annos apresenta dados praticos e positivos, desappa-
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rece o terreno das conjecturas, das esperancas fundadas em
chimeras, ou em calculos sujeitos a eventualidades que se
interpdem, ndio poucas vezes para patentear quanto sio elles
falliveis.

A missiio da empreza estd definida nos recursos limitados
que lhe ministra a mesquinha concessio que lhe foi feita,
que ainda depende de approvagio do corpo legislativo, isto ¢,
transportar com celeridade de umas para outras localidades
os productos naturaes no valle do Amazonas, e as mercado-
rias necessarias ao seu Consumo.

S6 por meios indirectos podera a empreza ir além d’esses
servigos, o que alids esta em seu interesse, desde que tem
propriedades territoriaes de grande extensdo nessa regido
que lhe convém aproveitar, e entrou para esse fim em con-
sideraveis dispendios, como ¢é publico e notorio.

Neste inventario imperfeito de alguns servigos prestados
a0 meu paiz, a que as circumstancias em que me vejo collo-
cado me obriga, considero um dos maiores a realizacio da
navegagio a vapor no valle do Amazonas no tempo em que
ninguem acreditava nella.

Quando os poderes publicos decretiriio primitivamente as
concessoes, tratava-se de uma ezperiencia que podia falhar;
os resultados podifio ndio corresponder as previsoes,

Os factos vierdo dar razio a politica previdente e atilada
que semeou para colher, pois a colheita appareceu, e o valle
do Amazonas que, embora represente a mais vasta circums-
cripecgdo do territorio patrio, contém uma populagiio insigni-
ficauce, ndo obstante, ja restitue aos cofres publicos em grossa
torrente, e com enorme lucro, os adiantamentos yue para tio
importante mister fordio sabiamente decretados, sem fallar no
bem estar social, e grandioso incremento da riqueza publica e
particular que esse facto determinou.

Fallar de economias quando se trata de empregar capital a
grande juro é um dislate economico que nio merece as honras
de uma discussiio séria.
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Ninguem péde contestar que os valores criauos pelo ca-
pital que férma a base da existencia da Amazon Steam Na-
vigation Company o forio em virtude dos contratos com o
governo imperial que terminaric no 1o de Novembro
passado,

Estes valores em sua maxima parte niio tém ontra appli-
cagio; destrui-los, como pretendem alguns dos nossos sabios,
negando-lhe a renda sufficiente, seria a maior das injusticas,
e, compromettendo-se com isso interesses avultados que ao
paiz pertencem, seria além disso um erro economico dos
mais grosseiros.

Os grandes interesses que se presumia ter eu auferido da
organisacio desta empreza, influirdo mais que muito no animo
de alguns para guerrea-la ; pois bem, estd decretada a minha
morte civil, escolhendo-se 0 modo mais prro para ser ella reali-
zada! -a contabilidade da casa estd 4 vista de todos, exami-
nai-a e vos convencereis que se acha representado em accoes
da empreza ou transferidos meus direitos a credores de pelo
menos o dobro dos lucros que em qualquer hypothese en podia
ter obtido de semelbante concessio.

Nenhum sexericio colhi, pcis, do grande capital e insano
trabalho que durante um quarto de seculo dediquei a idéa :
tal ¢ a justica dos homens !...



ESTRADA DE FERRO DO RECIFE A S. FRANCISCO

Feitas as concessdes primitivas #os Srs. de Morney, sem
que o meu auxilio fosse directa ou indirectamente reclamado,
escrevi eu, nio obstante, a meu socio e intimo amigo, o
Sr. de Castro, individuo (que me era inteiramente dedicado :
« Trata-se de levar avante a primeifa companhia ingleza para
vir construir estradas de ferrono Brazil ;—ndo deixe pedra
sobre pedra para que o resultado nada deixe a desejar, pois
disso dependera que muitas outras nave;"em nas mesmas
aguas, e vocé conhece minhas idéasa respeito. »

Com effeito, devido 4 minha posigio social no Brazil, que
ja entiio se reconhecia de algum merito na Inglaterra, foi 0o men
socio procurado para fazer parte da mesa de directores, o que
na !nglaterra precede & organisagio das companhias ano-
nymas.

Em seguida tratando-se de incorporar a companhia e por
esse meio recolher o capital necessario & realizagio da em-
preza, surgio toda a sorte de difficuldades, o que deu lugar a
repetidos adiamentos em ser a companhia langada no mercado,
como se diz na Inglaterra. '

Vencidas, porém, essas difficuldades, uma por uma, foi
afinal aproveitado um ensejo favoravel e a companhia ficou
organisada com feliz exito. _ _

Para isto se conseguir, porém, fol necessario que meu
socin, que recebia constantemente de mim as positivas segu-
rancas de que a garanti» do Brazil era o que havia de mais
solido no mundo financeiro, e illudindo-se elle quanto & possi-
bilidade de levantar dinheiro sob garantia de ¢ifulos que erdo
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por mim tdo alto collocados, subscreveu um nuriero extraor-
dinario de acgoes, incompativel com o estado de nossas finan-
¢as na occasiio; accusando-o eu de se ter excedide, encon-
trou elle defesa nas proprias palavras com que eu o havia
impellido a dar todo o apoio imaginavel 4 criagfio da primeira
empreza de estradas de ferro para o Brazil, e assegurou-me
que o facto de ter elle subseripto tdo grande numero de
acgoes sendo como foi sabido logo no Stock-exchange, cau-
sara a melhor impresséo, influindo decisivamente na subscripgio
do necessario capital, nfo s6 entre os investors bona fide,
porém mesmo pelos jobers, e que eu s6 o devia censurar se o
resultado ndo correspondesse ao esforco; calei-me e tive de
aguentar a pressdo que o facto fazia pesar sobre minhas
finangas, pois desde logo se reconheceu ser impossivel le-
vantar dinheiro sobre essas acgoes.

Infelizinente a companhia cahio nas mios de maos em-
preiteiros, a peior desgraga que pdde acontecer a emprezas
semelhantes.

Os caleulos dos engenheiros fordo tambem baseados mais
no que estava -escripto nos livros que tratio de construcgoes
de estradas de ferro, e em algum galope que derdo no terreno
sobre que tiverdo de Jevantar plantas da via ferrea a construir,
do que na apreciagio hem averiguada das difficildades a
vencer; foi, pois, contratada a construcgio da estrada sob
a base desses dados imperfeitos ou talvez infieis, reconhecen-
do-se em curto prazo que tinhiio os contratadores de perder ;
como isso era duro, tratirdo logo de mystificar a execucio do
servico, e vendo que ainda assim o prejuizo seria grande,
abandondrio a empreitada, e ainda em cima fordo dem ndar
a companhia em Londres ; o caso é que o pleito terminou, no
fim de alguns annos, por uma composigio !

No emtanto, desde o comeco dessa desintelligencia o eredito
da companhia ficira prostrado na praga de Londres, pois
para logo dominou a convicgio no publico inglez de que o ca, ial
garantido era insufficiente, e ido réta batida cahindo as aciGes
a ter pouco valor no mercado,
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No emt uto, tratando-se da garantia do Brazil assim cal-
cada aos pés no grande mercado monetario europeu, alguns
espiritos reflectidos comprehendério que isso nos fechava a
porta para levantar capitaes na Europa para o mesmo fim, e
mui sensatamente foi votada no Brazil a lei que permittio ou
facultou a troca dos nossos titulos que levavio em Lon-
dres essa garantia de 7 % por apolices da divida publica in-
terna de 6 % de renda.

Foi um bom pensamento que alcancava um grande fim
de utilidade publica, suspendendo a depreciagiio de titulos que
representaviio o credito em Londres, e em ultima analyse
em vez de pagar 7 em ouro ficava o Brazil pagando 6 %
em seu papel-moeda inconvertivel. Ainda hoje ndo atino
com que fundamento foi essa lei revogada.

Fui o primeiro a aproveitar-me da faculdade legal, e o
thesouro publico nacional teve de entregar-me alguns mi-
Ihares de contos em meu nome e no do meu velho amigo
Giles Loder (7 copthal court] o que me ajudou a resistir 4
pressdo financeira que resultou desse emprego exagerado de
capital, devido & minha anciedade de ver progredir a idéa por
mim amparada neste caso de fazer apparecer o capital euro-
peu na construcgiio — de estradas de ferro do Brazil.

A execugiio dessa lel salvou-me de um prejuizo avulta-
disimo ! :

Tratou-se em seguida de garantir emprestimos és estra-
das de ferro em construcgdio, na raziio de uma terga parie do
capital empregado; conseguindo-se que a lei fosse votada
sem maior difficuldade.

“issando a lei, aproveitou-se della a estrada de que trato,
e contrahio o emprestimo de £ 400,000 com essa garantia.

Os infortunios da empreza, os sacrificios que havia feito
e roubos falvex de que fora victima, elevando o desfalque
entre a somma do capital garantido e a cifra effectivamente
de. endida a £ 601,000 tratou-se de fazer novo esforgo pe-
rante o governo imperia. para obtev acerescimo de garantia.—

Desde logo declarel a meu socio que, como foi dito, era
f



membro da directoria em Londres, que até ld 1do os podia
acompanhar.

Levamos mais de anno a discutir esse ponto, querendo
meu socio convencer-me, obtendo, porém, apenas da minha
parte neatralidade. — Como agente da companhia no Brazil,
limitei-me a apresentar algum papel que me era enviado,
sem dar passo perante meus amigos, e tanto que, sendo eu o
agente autorisado da companhia com todo o prestigio que en-
tdo me rodeava, teve a directoria de mandar ao Brazl mais
de uma vez agentes especiaes para tratar da questdo.

Quando aqui chegou um delles, o Sr. Bramah, era mi-
nistro da agricultura o illustre cidadfo que hoje esta na pre-
sidencia do conselho, elle que diga se em alguma occasido lhe
toquei em semelhante assumpto.

No emtanto algumas semanas depois de aqui chegar esse
agente especial da companhia, apresentava-se elle no meu es-
criptorio com a carta de S. Ex. que lhe promettia em nome
do governo imperial o accrescimo de garantia sob as con-
digoes estipuladas nessa carta.

Desde esse momento pronunciei-me abertamente a favor
do cumprimento da promessa: era a palavra do governo do
meu paiz dada ao estrangeiro : cioso como sempre fui do credito
do Brazil, nio tinha mais que hesitar. Levou ainda alguns annos
antes que essa garantia addicional se tornasse effectiva pela
definitiva approvagio do corpo legislativo; fiz tudo quanto
estava ao meu alcance a favor, desde que a promessa foi dada,
e aconselhei mesmo a directoria, nos ultimos tempos, que me
permittisse nomear um habil advogado para coadjuvar-me,
no que ella consentio.

Vencida a campanha, foi questio entre mim e a directoria
quanto ‘a cifra que me devido arbitrar pelo trabalho que tive ;
« Para mim nada quero lhes disse (estio vivos todos os directo-
res da companhia em Londres menos um, e este trabalho Jerd
14 lido) ; quanto, porém, aos servigos do vosso advogado sem a
minima exageracio valem £ pez mtv. » Depois de alguma hesi-
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tacdio “oi ess. quantia entregue aos meus agentes, e passou
intacta a quem havia desempenhado aquelle encargo.
Quantas pessoas no Brazil sabem hoje de todos estes factos
em que tive de intervir relativamente a estradas de ferro do
Recife a S. Francisco! Talvez uma duzia, e no emtanto nin-
cuem diri que é uma verba tdo pequena dos servigos que
tive a fortuna de poder prestar ao meu paiz que deva passar

sem Teparo.



ESTRADA DE FERRO DA BAHIA

A respeito desta empreza podia na verdade passar des-
apercebida, como passou, minha intervengdo, porque foi ella
prestada mais ao amigo que se poz a frente do pensamento
do que a idéa.

O facto é que, modesto, porém por ventura necessario
auxilio pecuniario, foi por mim prestado, e essa dezena
de milhares de libras esterlinas s6 puderdo ser-me devolvidas
depois que a companhia ficou organisada em Londres.

S6 por se tratar de uma estrada de ferro menciono este
facto.



COMPANHIA DIQUES FLUCTUANTES

A marcha lenta com que progredia a construcgiio do digue
secco, que na llha das Cobras se construia por conta do go-
verno, servigo que durava ha quarenta annos, e na época a que
me refiro niio se achava contratada sua terminacfio, deixava
subsistir uma necessidade de primeira ordem para o commer-
cio e navegagio que affluem ao porto desta capital. Desde
longa data preoccupava-me o espirito a satisfagio desse desi-
deratum e considerava eu até culpavel a negligencia do go-
verno, lamentando a falta de iniciativa individual que dei-
xava ao desamparo idéa tio util.

Ha cerca de dezoito anmos, declarou-me o Sr. Dodgson,
director da Ponta d'Aréa, ter inventado um systema de Di-
ques Fluctuantes, cujo principio me agradou, pois consistia
em receber o recepiente agua na propor¢io da ueslocaglio
della, que um navio de maior ou menor dimensio demandava,
em vez de ser forgado a encher-se completamente quando ti-
vesse de receber algum navio, como succedia com o machinis-
mo conhecido.

Secuindo Dodgs n para Inglaterra, nessa occasidio insisti
com elle que puzesse sua invengio em discussio entre as pes-
soas competentes, e disse que, obtidas opinides favoraveis, eu
ndo duvidaria criar companhia para levar dvante sua idéa.
Ao regressar disse-me elle ter consultado as melhores autori-
dades, e que tinhdo dado plena approvagio ao seu invento.

Nio hesitei em criar @ empreza e construio-se um dique,
na idéa de serem outros brevemente necessarios, Despendidos
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cerca de 200:000§000 nesse empenho, reconheceu-se que fa-
lhava a idéa na pratica. Se se tratasse de executar um pen-
samento conhecido e approvado a respeito de diques fluctuantes
— tudo estaria acabado — cada um que soffresse a parte do
prejuizo que lhe tocara, sendo a minha a maior. Sendo, po-
rém, a inveng¢io nova, de um empregado do estabelecimento,
que trabalhava sob minha responsabilidade, név permittio mi-
nha consciencia que outros ficassem prejudicados ; recolhi as
acgoes e devolvi integralmente o capital que havia sido sub-
scripto, tendo assim fim essa tentativa de realizar um grande
e necessario melhoramento.



COMPANHIA DE CORTUMES

Foi por outrem criada esta empreza, que parecia ter con-
digbes de prosperidade, desde que podia ser mantida com
grande beneficio dos interessados s6 com a materia prima que
resultava da matan¢ga do gado necessario ao consumo da
capital do Imperio. Concorri desde o comego com a sexta
parte do capital que se julgou necessario. Infelizmente, as
vistas de quem a dirigia nfo se limitirdo a fazer prosperar
empreza tdo util.

Houve uma aspiragio pouco sensata de monopolisar o
commercio das carnes verdes, e sob perspectiva lisongeira,
em calculos e demonstragoes, me fizerdo acreditar que os ca-
pitaes empregados e a empreza ido ter renda mais que suffi-
ciente para que a companhia desfructasse uma vida de grande
prosperidade.

Assim nfio aconteceu, bem pelo contrario, foi esse um dos
maiores desastres financeiros em que se achou envolvida
a casa Mauia, sendo o prejuizo total que teve de supportar
“omo eredora muito superior ao capital integral da empreza.
inda hoje sou 1o opinido que essa empreza podia e devia
grosp . Nio havia, porém, elementos de successo que pu-
dessem resistir @ ma direccio dada aos grandes recursos que
a empreza teve 4 sua disposiciio.



- COMPANHIA LUZ ESTEARICA

Outra empreza que levava em suas entranhas condi¢Ges de
prosperidade hdo davidosa e que foi por outros iniciada.

Com materia prima do paiz, consumo certo e assegurado
por protecgio aduaneira sufficiente quanto @ concurrencia de
productos similares importades do estrangeiro, parecia na
verdade destinada a remunerar amplamente o capital que féra
empregado.

De empreza particular passou a ser uma companhia publica
sob meus auspicios, com capital mais que sufficiente, cabendo-
me maior quinhio na subscripcio das acgoes.

Infelizmente ndo pdde resistir & accdio de administradores
pouco escrupulosos, e tive de absorvé-la em estado de deca-
dencia.

Grandes sacrificios criardo-lhe novamente vida propria, e
nesse estado, surgindo embaragos momentaneos @ casa Maua
no exterior, foi essa uma das emprezas que passou 4s méos
de terceiros, como realizagio de capital que consultava interes-
ses financeiros da casa. Os maiores sacrificios a que esta
empreza deu lugar ndo tiverdo origem na industria propria.
mente dita, porém nas irregularidades administrativas que
perturbariio sua marcha.,



MONTES AUREOS BRAZILAN GOLD MINING COMPANY

A companhia Mineragio Maranhense, aqui criada, trope-
gou com difficuldades para alcangar uma posi¢io prospera
afiancando-me pessoas, em quem eu depositava confianca, que
a falta de capital em escala sufficiente, e porventura de direc-
¢do scientifica apropriada impedido que os prodectos de ja-
zidas de ouro riquissimas influissem no progresso da provineia
do Maranhilo, e pedirdo-me para obter o auxilio de capital eu-
ropeu transferindo a empreza para Londres: prestei-me de
hom grado. Engenheiros i escolhidos examinario essas jazi-
das e as mais brilhantes esperangas fordo atiradas em perspe-
ctiva & praga de Londres, sendo o nome de meu socio o prin-
cipal esteio da subscripgio.

Niio falhou, ficando, porém, meu socio com grande numero
de acgoes como prova de sua boa [é em convidar para essa em-
preza capitaes alheios; —salvario-se os capitaes primitivos que
fordo a meu ver devolvidos com usura. Os criadores da nova
empreza fordo, porém, prejudicados : pois o emprego de recur-
sos scientificos e monetarios na exploragio em escala sufficien-
te a-ecnas trouxerio a convicgao de que foramos victimas de

_uma grande mystificagdo ; as jazidas se achavio esgotadas !
E terminou a empreza por um desastre financeiro completo,



ESTRADA DE FERRO DE SINTOS A JUNDIAIIY

Tem tido discussio larga e completa nas folhas dia-
rias desta capital a empreza de que vou occupar-me.

As repeticies sfio sempre fastidiosas ; tratarei, pois,
de resumir, quando for possivel, assmmpto de tamanha
- gravidade, que influio tdo decisiva e desastradamente nas
fivancas da casa Maua, a ponto de poder en affirmar,
pondo a mio na consciencia e os olhes em Deus, que,
a nio ser este commettimento, estaria longe de qualquer
probabilidade a dolorosa posicio financeira em que me
vejo collocado.—Na época em que meu enflusiasmo pela
introducgio em nossa patria, em grande escala, do meio
aperfeicoado de locomogio com que as estradas de ferro
vierdo auxiliar a vida economica das nagGes, concorrendo
de um modo assombroso para o progresso e civilisagio
dos povos cultos, — achava-me eu quasi diariamente em
contacto com dous brazileiros dos mais distinctos, um
que nos foi roubado ha 18 annos— o finado Marquez de
Mont'Alegre, cujos servigos & nossa patria, e cujo nobre ca-
racter fizerio com que o Brazl inteiro reconl;cce.,.,é'-no
-seu passamenlo uma perda nacional; — o outrt;: o Mara
quez de S. Vicente, cuja perda o Brazl inteiro teve de
prantear em recente data , pois homens como esses
honrio a nagio que lhes deu o bergo.

Estes dous vultus brazileiros me honrario com sua
amizade, e mesmo infimidade, até o momento em que a
dura parca veiu cortar o fio a seus dias, infelizmente
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quando se achavio elies ainda em estado de prestar
muitos e bons serviges ao paiz.

Foi objecto frequente de nossas conversas durante o
amo de 1855 a construcgio de uma estrada de ferro
que, partindo de Santos, galgasse a serra do Cubatio, e
pela linha mais recta se dirigisse aps districtos mais
productives da provincia- de 'S. Paulo, aonde a ecultura
do café comegava a desenvolver-se em condigbes tio fa-
\nrmua, que promettia @ provineia um futuro dos mais
ﬁpemnqosos. '

A magnitude da empreza criou alguma hesitacio no
meu espirito; — e durante algum fempo resisti as soli-
citacbes dos meus amigos, cedendo afinal sob a promessa
de unirem elles seus nomes prestigiosos na politica do
paiz ao meu humilde nome, impondo-me elles nessa oc-
casiio, como eondigio, o nio partilharem de qualquer
beneficio  pecuniario que dahi lhes pudesse provir.

Armado’ com a concessio dessa estrada , fiz-me re-
presentar por meu socio o Sr. de Castro, em Londres,
para os passos indispensaveis alli, afim de obtermos o ca-
pital necessario, niio me permittindo a direcgio activa
dos importantes negocios a meu cargo ir pessoalmente.

Fordo innumeras as difflculdades com que elle teve
de lutar, nao cbstante a coadjuvagio do ministro do
Brazil, em Londres, a cujas mios, por intermedio dos
meus amigos, cheghrio recommendagbes efficazes, para
que S. Ex. amparasse a realizagio de tdio util empreza,
dando | todas as explicagies que lhe fossem exigidas
quanto i eﬁ'eciw:mde da garantia do Brazl.

Ji antes da concessdo da garantia (pela certeza que me
davio. o meus amigos de a obter), o engenheiro Roberto
Milligan com a turma de teabalhadores & qual nada faitava,
abria varias picadas na direcgdio que julgou mais conveniente,
afir de vencer a grande difficuldade da serra do Cubatiio;
em seguida o engenbeirc D'ordan, com pessoal sufficiente,

' fazia outros estudos, e finalmente obtido o contrato, eénten-
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deu-se de Castro, em Londres, com o engenheiro de alta
nomeada o Sr. Brunlees e este escolheu o Sr. Fox para pro-
ceder a estudos complelos—tudo @ minha custa, pois dnrante
mais de tres annos, que durdrdo as exploragoes e estudos, ja-
mais Jhes faltou tudo quanto pedirdo, despendendo eu cerca de
vinte e cinco mil libras esterlinas até a conclusio dos estudos,
servindo de base ao contrato ulteriormente assignado em
Londres os trabalhos do Sr. Foz, com as modificagdes que o
Sr. Brunlees julgou conveniente adoptar.

Nio foi, portanto, consumido imutilmente otempo decorrido
antes que fosse possivel levantar o capital em Londres, sur-
gindo-nos no intervallo toda a elasse de difficuldades, sendo,
porém, vencidas com promptidio as que dependido de novas
concessoes e esclarecimentos do governo imperial, e que fordo
logo enviadas ao syndicato, que tinha de constituir a mesa de
directores da companhia em projecto. No fim de bem perto
de quatro annos depois da data da concessio, achava-se a em-
preza em condi¢oesde ser Jangada no mercado, e, dando-se en-
sejo favoravel, ia o facto realizav-se. Nesse momento surgio
uma difficuldade imprevista : os agentes financeiros do Brazil,
os Srs. N. M. Rothschild & Sons, que havido anteriormente
consentido que sua firma apparecesse no prospectus para dar
prestigio 4 combinagio criada, exigirdo entio em paga-
mento daquella congessiio, receber £ 20,000 dos primeiros
fundos recolhidos do publico, e effectivamente, tendo de
Castro consultado o Sr. Penedo, e assegurando-lhe este ser
o meio de garantir a subscripgdo, teve de Castro de ceder u
mais essa exigencia, realizando-se em seguida a subscripgiio
das accOes, para o que foi ainda necessario que Ma.a & C,
subscrevessem 5,000 acgdes, a firma de Manchester 4,800,
e dous intimnos amigos cada um mil ac¢des, sendo, portanto, a
companhia levada ao Stock Exchange sobre meus hombros,
e cabendo o beneficio pecuniario immediato aos Srs. Ro-
thschild & Sons. .

E no emtanto, um individuo bem conhecido, que aqui re-
presentou a companhia por muito tempo, e o Sr. Heath que
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presidio, e preside a empreza, conhecedores desses factos
como ninguem, tiverio mais de uma vez o cynismo de referi-
rem-se em scus escriptos, s £ 45,000 que meu agente rece-
ben em Londres ao organisar-se a companhia, sabendo elles
tio bem como eu que, além das despezas que fiz durante qua-
tro annos para apresentar em Londresa empreza estudada—que
custario-me £ 25,000; as £ 20,000 entregues aos Srs. Roths-
cluld & Sons devorardo o resto desse pretendido beneficio de
que ndo entrou em meus cofres nem uma libra!

Organisada a companhia, seguirdo-se os factos de que o
publico tem conhecimento. Durante mais de dous annos tudo
marchou admiravelmente bem ; — as obras forio executadas
com tanta vantagem para os empreiteiros que, segundo affir-
mou o Sr. Heath em assembléa geral dos accionistas em
Londres, 0s empreiteiros se apossardo de £ 80,000 de lucros
durante a primeira phase da execugiio do contrato, empre-
gando esses lucros em uma fazenda (Estate), esquecendo-se,
porém, de dizer o que ji sabia quando fez uso desse argu-
mento, que mais tarde hypothecirdo essa mesma proprie-
dade para levantar os fundos necessarios & execugio do seu
contrato, que em ultima analyse os arruinou, tendo ainda
mais tarde de declararem-se fallidos!

Examinarei, porém, a origem dos pretendidos lueros.
Se elles se deriio, segundo affirmou o Sr. Heath, ¢ claro que os
(shedule prices) pregos da obra pagos por unidades de ser-
vigo feilo, devido ser magnificos; como, pois, deixou a exe-
cugio do contrato tdo enorme prejuizo ! Se os shedule prices
derdo luero tio avultado durante os primeiros dous annos, é
evide~te que esses mesmos pregos durante o seguimento da
construcgdo devido continuar a dar lucro. — Nem serve a

“coarctada do Sr. Heath, de que tendo lugar as obras difficers
apparecen o desfalque, porque & evidente que essas obras dif-
Jiceis fordo estimadas por pregos proporcionaes, ou houve
grosseira mystificagio contra quem tinha de contratar. —
0 razoavel, o natural, ¢ que toldas as obras a executar-se
tinhdo seu prego proporcional - nas tabellas que regulavio
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o0 pagamento ; logo, o Sr. Fox deu, até certo tempo, cert:licados
de obra feita Aonestos, e dahi resultirdo lucros aos empreiteiros,
que chamardo a attengdo da directoria em Londres e de la
vierdo as laes ordens em que we fallou o Sr. Fox em Novem-
bro de 1863, dizendo-me ser obrigado entio, a dar os certi-
ficados ndo em referencia d obra feita, porém tendo em
vista o « general state of the account, » e observando-lhe eu
que essa maneira de executlar clausula tdo importante do
contrato dera em resultado o deficit que a conta dos emprei-
teiros ja representava,— tranquillisou-me o Sr. Fox com a
affirmativa que exTras (servigos feitos além dos estipulados
no contrato ) erio devidos pela companhia, o que o Sr. Brun-
lees me confirmou em sua carta de 21 de Fevereiro de 1861.
Como os engenheiros erdo, pelo contrato, os que tinhio de
dar os certificados de obra feita, a opinido de ambos tranquil-
lisou-me, ¢ os adiantamentos continuario, firme eu no propo-
silo de abrir a estrada ao trafego no menor tempo pos-
sivel, que era a compensagio que eu aspirava de meus
constantes esforgos em referencia a essa empreza, tendo
falhado a compensagio pecuniaria, pois ninguem dird que
0 crio o0s juros correntes na provincia de S. Paulo, que a
{ilial do Banco Maua carregava na couta corrente aberta
para, auxiliar a construcgdo da estrada.

Na oceasido a que me refiro disse-me ,0 Sr. Fox,
para mais tranquillisar-me, que se occupava de uma
apreciacio minuciosa do estado financeiro da empreza,
comparando e estimando cuidadosamente assim o que es-
tava feito, como o que restava a faz'r, para chegar a
conclusin da grande obra de que estava encarregado.

Effectivamente, com data de 29 de Fevereiro de 1864,
me mandava o Sr. Fox uma cépia de sva rigorosa apre-
ciagio pela qual patenteava que, esgotado o ultimo real
que tinhdo os empreiteiros a receber, haveria um deficit
de £ 151,862, sem fullar no deficit ja verificado, que se
achava representado no aleance para com a casa Maud
em £ 130,000. — De posse dessa informagiio, de que o
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seu engenheiro residente me mandou cdpia, de sua letra
e punho, o que fez a directoria em Londres? Em vez
de encarar a questio de uma maneira franca, leal e di-
recta, como cumpria a homens honrades, tratario de rea-
lizar o famsso contrato supplementar de 8 de Abril de
1864, pelo qual como isca derdo £ 30,000 pagas desde
logo, e a promessa de outras £ 30,000 a pagar no fim
da obra. e por esse meio se apossirdo de capital alkeio
Ja empregado na construc¢io (cerca de £ 130,000) além
da maior despeza estimada, sendo ainda estipulado nesse
contrato leonino que os empreiteiros vendiio por tdo in-
fimo preco todo o direito que tinhio ac pagamento de
extras [servigos feitos além do contrato) e obrigavio-se a
fazer todas as obras e alteragbes nas plantas em que se
baseava o contrato original, que fossem exigidas pelos
engenheiros da companhia ! !

Conseguido esse contrato supplementar qualifiquei-o
de fraudulento, como o proprio Sr. Aubertin o declarou
em suas publicagoes, por ter sido feito com sciencia e
consciencia de que um ferceiro era lezado, e exigindo de
mais a mais novas obrigacies que s6 podido ser satis-
feitas & custa do capital e do Zerceiro lesado, visto que
sabido positivamente que seus empreiteiros ndo podido
vesponder pelo que assignavdo, a0 passo que o terceiro
lesado nde tinha escolha; pois, compromettido como se
achava, forcoso lhé era concluir a estrada d swa cusla,
como o fez, para ir buscar na sua renda (com que con-
tava seguro) a indemnisagio que por todas as leis lhe
ers devida, — Jisse direito tinha o seu fundamento na
lei natural, que ndo consente que alguem se locuplete com
o capital alheio sem indemnisagio, e um contrato feito
nas condi¢bes expostas ndo passava de uma fraude pa-
lente e provada, que jamais podia servir para romper os
fundamentos solidos que amparavio tdo bom direito.

Assim, pois, a resistencia da companhia de ndo pagar
o que devia, tinha por base uma fraude, preparada de
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anlemdo, pois a ordem, confessada pelo Sr. [ ux, de en-
tregar certificados falsos das obras que se executavio,
pondo @& margem a condigio essencialissima do contralo
de pagar os servicos feitos srgundo a tabella annexa ao
contrato, ndo tivha outro alcance senio o de apoderar-
se de alheio capital que ella sabia era adiantado por
terceiro.

Consummdrao a fraude pelo contrato supplementar, e
julgando-se a directoria segura do esbulho, depois de pra-
ticado esse escandaloso acto de mi ¢, ei-la que quiz fe-
char a abobada que encerrava o edificio frandulento —
(na phrase do illustrado Dr. Lafayette, hoje ministro da
justica, que, como jurisconsulto, examinou a questio] —
escrevendo-me a carta de 6 de Maio de 1864, pela qual
repudiava toda a responsabilidade em referencia aos
adiantamentos realizados, de capital effectivamente em-
pregado na construccio de sua estrada !

Ainda mais: a impudencia e o cynismo do Sr. Heath
foraio a ponto de declarar em uma circular aos accionis-
tas, publicada em Londres com a sua assignatura, que
todos os adiantamentos feitos que constituiio a reclama-
¢lo, o forio depois de recebide por mim aquella carta!
— 0 que, escripto na Inglaterra, com o displante que a
assercio envolvia, tinha na verdade o aleance de esmagar
a reclamagio perante a opiniao” publica, se foske verdade,
ao passo que o Sr. Heath, homem versado em conta-
bilidade, nao tinha mais do que /ér essa mesma conta
correnle, aonde encontraria debitadas as letras aceitas e
ndo pagas pelos empreiteiros que representavio os o un-
tamenlos até 31 de Margo de 1864 — com expressa de-
claracio do facto, mnas proprias letras !

E o que diremos de nio ter pago a directoria nem
um vintem por conta dos despendios realizados na cons-
trucgio da estrada sob a responsabilidade de seu p.o-
prio engenheiro residente, desde o 1* de Outubro de 1866
em que os empreiteiros se retirardo, até 26 de Julho
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de 1867, terdo sido por mim cumpridas religiosamente
até essa data todas as condigdes do contrato de con-
strucgdo !

E o que diremos ainda de ndo ter pago a companhia até
aquella data—26 de Julho de 1867—o excesso do dispendio
com as estagoes—fixade em £ 60,000 no contrato original,
apezar de ter em suas mios cerfificados de seus engenheiros
que representavéo mais de £ 29,000 desembolcadas pela filial
de Santos e augmentado assim o satpo a favor da empreitada,
para poder considerar realizadas por conta della todas as
obras de reconstrucgio e addicionaes que se fizerio durante o
prazo da conservagiio, na qual os empreiteiros erdo apenas
obrigados a dispender £ 200 por milha !

E o que diremos da inaudita assergio do Sr. Heath em
relatorio apresentado aos accionistas da companhia, no qual
teve a ousadia de affirmar que, abandonadas as obras pelos
empreiteiros, a companhia teve de conclui-las ¢ sua custa! —
quando nem um vintem havia ella desembolsado desde o 1° de
Outubro de 1866 até 26 de Julho de 1867, sendo tudo feito a
minha custa, ¢ mesmo depois, que, cansado de supportar tan-
tas machina¢bes em que a ma fé estava patente, me vi forga-
do a niio continuar dispendios a que nem o proprio leonino e
lesivo contrato obrigava. Fazendo a companhia uso dos
dinheires em seu poder, que nido quiz entregar a seu dono,
achou-se com recursos allkeios para fazer e desfazer o que lhe
parecen, executando obras addicionaes a que ndo tinha—nem
uma sombra de direito—e depois de decorridos alguns annos,
feita uma liquidagio a seu modo, em que a outra parte nem
foi or vida, fordo os empreiteiros convidados a receber um saLpo
de £ 9,703!! Pois se a companhia concluio as obras d sua
custa, como teve o Sr. Heath o displante de asseverar em
plena assembléa geral dos seus accionistas que tinha saldo a
entregar aos empreiteiros ! Uma liquidagiio de contas feita por
semzlhante modo era na verdade a cousa mais commoda do
mundo !

Por isso a companhia chicanou dez annos para impedir @

8
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discussao dos factos no Brazil, aonde o ferro em "raza da ver-
dade a esmagava—ao passo que os contratos leoninos, ampa-
rados por contratos fraudulentos na Inglaterra, pelos quaes
amarrav@o os empreiteiros, davio-lhe esperanca de excluir-
me da discussio por nio ter tido parte nelles, conforme o ri-
gor do direito inglez !

Ainda tomando o contrato primitive no rigor de suas dis-
posicges leoninas, erdo os empreiteiros obrigados a executar
obras segundo as plantas que lhe erdo fornecidas pelos enge-
nheiros da companhia, as quaes obras, depois de aceitas pelo
engenheiro residente, tinhdo os empreiteiros obrigagio de con-
servar durante wm anno.—Pois bem, ousara a companhia di-
zer.que muitas dessas obras, destruidas pela intervengio de
verdadeira forga maior representada nas chuvas torrenciaes
que se derdo, dous, ires e quatro annos depois de aceilas e
pagas pela companhia, nio fordo reconstruidas com o dinheiro
retido individamente por meio dos ecertificados falsos a que
me referi ? E tendo essa boa gente sciencia e consciencia de que
o dinheiro por tal forma retido ndo pertencia aos seus emprei-
teiros? *

E é uma reclamagio destas que envolve factos e incidentes
que se proviio até a evidencia, que aquella directoria de uma
respeitavel companhia organisada em Londres, entende que
venceu no Brazil, porque os tribunzes declinirdo da compe-
tencia de julga-losl! A pretengio é irrisoria,

Tenbo mais confianga nos tribunaes inglezes, e desde que
me for possivel apresentar a reclamagio la, ella tem hoje
de ser apreciada sob dous aspectos mui dstinctos; » pri-
meira apreciagio refere-se aos factos relativos 4 copstruc-
¢io da estrada de ferro, que tem de produzir a indemni-
sagio que a justica desses tribunaes arbitrarem ; a segun-
da tem por base outra apreciagio de mais elevada esphera, que
tambem hei de confiar & justica dos tribunaes Inglezrs —
provando a#é d ecidencia, Jue o d sastre financeiro de que
fui vietima — teve erigem nos actos fraudulentos. praticados
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pela directoria para fugir ao pagamento, soccorrendo-se a
esses meios torpes afim de adia-lo, e resultando desse adia-
mento o desastre; nio s6 a equidade, porém a justica da
mais facil demonstragio estabelece direito perfeito a outra
indemnisagio cuja cifra é incalculavel.

Os argumentos de irresistivel procedencia, e os documen-
tos valentes que pGem esta reclamacio na alta esphera em que
roda a justica mais bem demonstrada, acho-se reunidos ‘2os
autos em que houve a sentenga contraria, ‘de ruidosa notorie-
dade publica. Essa senten¢a, porém, nio tocou no direits,
deixou-0 em pé, e tem contra si o ser proferida contra outra
aeuten@?’pn@adn em julgudo no mesme tribunal em que a
mesma idéa foi por outra férma apreciada ; sendo por ella
declarados compelentes os tribunaes brazileiros como exigia
o direito, a justica, e até a dignidade nacional ; e nem pédem
haver duas verdades diametralmente oppostas, tratando-se de
um ¢ mesmissimo ponto.

Um grande consolo me resta no meio de tao grande infor-
tunio, pois qualquer que seja a reparacio que se possa obter
dos tribunaés inglezes vira tarde: o mal que me tocou em
partitha ¢ irremediavel.

Ao passo que o bem, que resulton da minha intervengio,
foi transcendente.

A companhia ingleza estava em condigGes de ruina abso-
luta, pois com seu capital esgolado, sem credito, achando-se
suas acgd’s na praga com enorme desconto, nio obstante a
garantia do Brazil, declarando o seu presidente publicamente
que os bunqueiros recusavio qualquer adiantamento, e sendo
forcada a emittiv uma pequena somma de debentures para
acudir a maiores urgencias, s6 pode conseguir metade da
quantia, e isso devido 4 minha efficaz coadjuvagio, achando-
me na occasido em Londres.

Erdo tio criticas as circumslancias da companhia que o
seu presidente vio-se obrigado a declarar ao ministro do Bra-
zil — « se me nao fazeis ji um emprestimo de cem mil libras
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eslerlinas, vou daqui ao Stock Exchange decls nr fallida a
companhia » (documento official junto aos autos).—Foi em
taes condi¢oes que as obras continuardo no Brazil até a con-
clusio da estrada, pois estaya definitivamente aceita pelo go-
verno antes de 26 de Julho de 1867, quando en suspendi os
adiantamentos, néo tendo a companhia pago um vintem desde
o 1* de Outubro de 1866 ! ! Isto quanto a companhia.

Quanto & provincia de S. Paulo : se meus adiantamentos
ndo se tivessem dado (desde 1863 a 1864 sob a base de um
direito perteito dos empreiteiros) e depois de realizadas as
combinagdes fraudulentas por parte da directoria, devido & ne-
cessidade de salvar o enorme capital ja empregado naestrada,
a fallencia dos empreiteiros nessa occasiio teria operado a
" ruina da companhia—ou se pudesse ser salva por quaesquer
combinagoes de credito, niio se achando esgotado todo o seu
capital em 1864, teria de dispender pelo menos mais wn mi-
lhido de libras esterlinas, e os empreiteiros baseados nas de-
claragoes positivas e categoricas dos engenheiros da companhia,
que erdo lei para o caso, quanto a Exrras terido exigido e ob-
tido indemnisacao tal dos tribunaes inglezes que completarido
a RUINA da empreza, dando assim lugar a que a estrada sé
pudesse ficar prompta meia duzia de annos mais tarde—dei-
xando assim a provincia de S. Paulo de poupar pelo menos
quinze mil contos durante essa meia duzia de annos. lsto ja
eu disse em meu relatorio aos commanditarios da casa Maud
em 4 de Maio de 1870.—E finalmente, o governo imperial
obrigado a continuar o pagamento da garantia de juros du-
rante essa meia duzia de annos, despenderin mais oitocentas
e quarenta mil libras esterlinas antes que a estrada pre:. .sse
servico! E sem duvida um consolo ter a minha intervencao
amparado tdo grandes interesses. Foiella, porém, a causa pri-
mordiel da minha ruina ; —tal ¢ a justiga dos homens !

Ainda um gemido, e tratando deste grande assumpto serd
o ultimo,

No momento em que a construccio da estrada se operava
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com tudos os elementos 4 disposi¢io dos empreiteiros, derra-
mados nos trabalhos'da primeira e segunda secgio mais de
cinco i ¢rabalhadores —erio tio grandes as duridas no ani-
mo das influencias da provincia de S. Paulo quanto 4 conclu-
siio da estrada, que os poderes provinciaes decretirio, nessa
oceastao, a factura de uma estrada de rodagem.

A influencia da maior demanda sobre o prego do tmbaﬂw
foi desde logo de 600 a 800 rs. por braga (invoco o teste-
munho de toda a provincia de S. Paulo) ; e essa differenca no
custo da estrada de ferro—foi pELo MENos de dous mil contos,
que ulteriormente, devido aos factos supervinientes, vierdo pe-
sar sobre minbas financas, '

Nio 1unaginava eu semelhante possibilidade, quando, redi-
gindo uma representagio ao governo imperial em nome de
Roberto Sharpe & Filhos, que se queixavdo dos sacrificios
que lhes impunha a maior demanda no prego do trabalho para
SEMELHANTE Fiv, dizia: tem-se visto estradas de rodagem ar-
ruinadas pela competencia com estradas de ferro; — ndo ha
exemplo, porém, de uma estrada de ferro ser vencida por uma
estrada de rodagem ; a tentativa, pois, éinsensata, a nao terem
em vista as influencias, que a decretardo, supprir a falta de
meto cireulante que sente a provincia, derramando em pura
perde na circulagio a somma que se vai gastar.,

E assim succedeu : mal estava acabada essa estrada, quando
se ouvio na capital da previncia o sibilo agudo da locomotiva!
E ninguem mais se lembrou da estrada de rodagem.

No emtanto, quem foi a vicrima daquella insensata delibe-
racio ! — A copsciencia de cada um o dira.



_ESTRADA DE FERRO D. PEDRO Il

O publico ndo tem a minima idéa de que me coubesse em
partil' = prestar algum servigo a esta empreza, porque, acos-
tumado eu a jamais fazer valer os meus servigos, guardei
silencio.

Haje, porém, que nenbuma aspiracio me péde ser attri-

> ‘Jiuirja, forga ¢ trazer i publicidade todos quantos encerrando
interesse publico, fordo por mim occultados ou sepultados no
esquecimento.

Recebida aqui a noticia de ter sido eontratada a con-
strucgdo da primeira secgio da estrada de ferro D. Pedr:%ﬂ,
pelo ministro do Brazil em Londres, o chefe do ministerio
nessa época, o entdo Visconde de Parana, ficou contraria-
dissimo por. ter aquelle funccionario afastado-se completa-
mente de suas instrucgOes, que eriio obter o capital neces-
sario para a construcgio da estrada, e ndo contrata-la por
conta do governo. o

Na manhd seguinte ao dia em que essa noticia foi recebida,
visitei a 8. Ex. (o que eu fazia com a maior frequencia nessa
¢poca) e achei-o irritadissimo ; fallava ellc em demittir - mi-
nistro e mesmo repudiar o contrato! Nos termos que me
erio peculiares tratel de acalmar a irritagio, fazendo sentir
a S Ex. os grandes inconvenientes de um tal procedimento.

Tudo quanto dizia respeito a estradas de ferro era para
mim nessa occasiio assumpto sobre o qual o minimo les-
credito me assustava,—vendo eu ncssa idéa o futuro da pros-
peridade do brazl.
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Dei'ei o miinistro - coRVendido, e resalido quanto ao plano
a seguir, que era criar-se uma compaghia encarregada da
construecdio, ineumbindo-me S. Ex. de formular e redigir os
estatutaos, qixe com algumas alieragoes foriio os publicados.

Organisada a companhia foi o Banco Maud & € escolhido
p:la directoria para depositario dos fundos a recolher-se dosy
accionistas, sem duvida porque o grande banco de circula¢fio,
pouco tempo antes eriado, nio offerecia pelos seus estatutos
as mesmas vantagens e facilidades no movimento de fundos
depositados em conta corrente, que offertava ao publico a
institui¢io de credito de que eu era chefe.

Chegando nessa oeeasifio, pouco antes ou pouco'depois,
o emprefeiro que contratira em Londres a primeira secgio,
0 qual me trouxe uma carta de introducgao, abrio elle tambem .
sua conta corrente no Banco Maua & C., reconhecendo a van-
tagem de o fazer Qela. liquidagdio,_dos cheques’ entre uma e
outra conta.

#Desde o segundo ou terceiro pagamento que tinha a com-
panhia de effectuar em virtude do contrato assignado em Lon-
dres, surgirio difficuldades muito graves entre a directoria e o
empreiteiro (felizmente estdo ainda vivos a maior parte dos di-
rectores, e o livro das actas das sessdes da directoria deve
registrar os factos). As cousas chegario a ponto de dizer-
me Price, com todos os visos de uma resolugdo ( tomada):—rom-
po o contrato, fago o meu protesto, e sigo para Londres a expor
a0 publico como no Brazil se entendem os contratos, e recla-
mar indemmisagio.—Examinei as condigoes do contrato-assig-
nadc em Londres, e reconheci que Price finka razio, pois:as
exigencias da directoria néio se achavio autorisadas pelasies-
tipulagbes respectivas, embora em principio fossem razoaveis;
e infelizmente, firmada nessa convicg¢io, havia ido demasiado
longe em suas declaragtes, achando-se estabelecido um dilem-
ma de ferro—ou a directoria se demittia, desautorisada pelo
governo imperial, com o despresti_gio que dahi resultava,
ou seguifio-se inevitavelmente as consequencias da resolugiio
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de Price, que me pareceu inabalavel ; —um gu.pe ma's ou me-
nos fundo no credito do Brazil em Londres e uma pun/iala-

. LY .
. da que feria bastante @ menina dos meus olhos |a construc-

© ¢do de estradas de ferro no Brazil com auxilio dos capitaes

europeus; quando para o futuro fossem procurados). Compre-

o+ hendi que era um caso sério, e estando em meus habitos re-

solver com decisdo, ndo hesitei. Dirigi-me ao Sr. conselheiro
Ottoni, e declarei-lhe que assumia a responsabilidade que a
directoria ! julgava necessaria. Aceitou S. Ex. prompta-
mente a minha offerta.

Tive, porém, grande difficuldade com Price, que recusa-
va-seobstinadamente prestar uma garantia que seu contrato
nio lhe impunha ; — convenci-o a final fazendo-lhe ver que
qualquer das duas solugOes anteriores criava uma situagio
desagradavel, que podia ser evitada ; que minha intervencio
era completamente desinteressada ; que assumindo essa res-
ponsabilidade, tinha uniéamente por fim evitar complicagaes.
Price comprehendeu que um motivo nobre me impellia’ e
cedeu, sendo em seguida lavrada e assignada por mimuma
escriptura de responsabilidade avultadissima nas notas do
tabellido Fialho, de que ndo me resultava, nem podia resul-
tar-me beneficio algum, pois eu era levado unicamente pela idéa
generosa de prestar algum servigo ao meu paiz, e tdo desinteres-
sadamente, que, recebendo no fim da construccio da primeira
secgdo da estrada, um officio e’t‘ nome da directoria, firmado
pelo Sr. ¢ aselheiro Ottoni, agradecendo-me os relevantes
servicos que eu havia prestado (sendo este o unico de que
me recordo), guardei silencio, e quasi segredo do facto e dessa
manifestacio, de sorte que ainda hoje baverd quand muito
uma duzia de pessoas que disto tenhdo conhecimento !
Quantos individuos no Brazil ou féra delle terido este pro-
cedimento ?

L

Jue




CAMINHO DE FERRO DA THUCA

Foi esta uma empreza que em seu comego teve apenas a
minha sympathia, como era natural de succeder, desde que se
tratava de melhorar o tgansito entre a cidade e um dos seus
arrabaldes mais salubres.

O Dr Cochrane, ao organisar-se a companhia que tomou a
seu cargo a construcgiio da estrada de ferro de D. Pedro Il
recebéra do governo £ 30,000, compensagio que lhe era in-
questicnavelmente devida pela tenaz perserveranga com que
lutara durante longos annos pela realizagio dessa via ferrea,
incorrendo em dispendios de maior ou menor vulto nesse em-
penho, embora o prazo do contrato se achasse vencido. Para
os governos honestos a equadade ¢ sempre justica, e as £ 30,000
fordio entregues ao lidador incansavel.

Abrio elle sua conta corrente no Banco Maui com essa
quantia, e logo apoz comegirio seus esforgos para levar dvan-
te o commettimento de que me occupo. Declaro que nio tive
fé no resultado financeiro da empreza.

Declarei, pois, ao Dr. Cochrane que nio contasse commigo
para nada ; que apenas subscreveria algumas, porém poucas
acgoes, para que se nao dissesse que deixava de apparecer meu
nome em uma empreza util (era ainda a época da dedicagio
sem limites aos melhoramentos materiaes do paiz) ; mais tarde
o Dr Cochrane fez uma distribuigio de accdes e, para animar
os accionistas (ue proCurava obter, annexou uns prazos da
terras que subido até os pontos mais inaccessiveis das escar-
padas montanhas da Tijuca a cada lote de 22 accoes.

0
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‘Declarei ao Dr. Cochrane que me nio offuscava a perspe-
ctiva de ser proprietario de taes prazos, e tenazmente resisti
4s suas instancias de subscrever numero de acies correspon-
dentes a muitos prazos, consentindo afinal em ficar com 44 ac-
¢des porscondecendencia, na importancia de 8:800f, que desde
logo julguei perdidos. Proseguio a empreza o seu caminho,
e o desasire financeiro se foi patenteando. Nessas circum-
stancias, fizeriio-se esforgos desesperados para conseguir de mim
fortes adiantamentos que as condigoes da companhia tornavio
necessarios : Nido annui a cousa alguma.

Em seguida tive de fazer uma das muitas viagens que as
proporcoes gnganteacns, que as:.ummm as {ransagies moneta-
rias da casa de Montevidéo, aconselhamo e em meu regresso
encontrei realizado um grande emprestimo 4 companhia do
caminho de ferro da Tijuca sob a responsabilidade individual
das firmas dos directores da companhia, que nessa occasidio se
consideravio boas, sendo a de um delles muifo boa. Nada tive
que objectar a uma transacgio, que parecia ter optima garan-
tia, e mesmo nio podia mais interpor o meu voto.

Seguio, porém, seu caminho.w desasire financeiro, e nio
amortizada, antes consideravelmente augmentada a divida ao
Banco Maua, além de outras responsabilidades para com ter-
ceiros, em assembléa geral dos accionistas da companhia foi
resolvido entregar a empreza ao banco em pagamento do seu
debito. 'E apresentando-me o br Ginty, engenheiro da fabri-
ca do gaz, em quem eu confiava, calculos e demonstragoes fa-
voraveis a substituigio do servigo de locomogio que a compa-
nhia desempenhava pelo vapor, minha confian¢a nesse enge-
nheiro, e a idéa favoravel que me inspirava o emy ego da
Jorga motriz representada nessa potencia, me fez aceitar o al-
vitre proposto.

Tratei desde logo de liquidar a responsabilidade subsidia-
ria que se achava representada nas firmas, dos tres directores
em letras a favor do banco. Um dosdirectores, porém, se
achava ja entdo legal e materialmente impossibilitado de hon-
rar sua firma, Um outro director, que se acreditava ter algu-
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ma fortur a,declarou-me terminantemente que néo a sacrificava
para pagar uma divida que ndo era sua, e sim da companhia,
que se eu insistisse talvez ndo encontrasse de que langar mio
—e o terceiro responsavel, despaciiante de grande nomeada e
que passava por socio de uma casa de importagio ingleza de
primeira ordem, e era considerado homem de grande fortuna,
declarou-me em termos de fazer fé, que s6 entrava com uma
terga parte do debito por que era responsavel, unica que tinha
na mente ao endossar as letras, visto que aos outros dous en-
dossantes competia igual quota de responsabilidade. Nao hou-
ve argumentos que o convencessem de que sua responsabili-
dade era solidaria, e durante as discusses havidas fiquei con-
vencido que se tinha acautelado, para que a erecugdo o en-
contrasse sem bens a dar a penhora que correspondessem nem
mesmo & cifra que offerecia entregar: para nio perder tudo,
aceitei o que elle quiz dar, e o novo servico de locomogio a
vapor se achou onerado com um grande debito desde o come-
, e os despendios para montar esse mesmo servigo, sendo
grandes,em breve se conheceu que, em vez de salvar cousa al-
guma, um prejuizo de mats 300 contos tinha de ser addicionado
@ quantia original.

Da Inglaterra, onde me achava de 1864 a 1866, manifestei
minha repugnancia em continuar um servigo, que nio deixa-
va renda liquida, e ao regressar, dizendo-se-me que era pre-
ciso um forte remonte de trilhos, desanimei, e mandei levan-
tar os velhos que existido, liquidando-se em seguida a empre-
za com um prejuizo ao Banco Maud de mais de 700 contos !
Outros capitaes siio agora favorecidos com renda sufficiente,
nesse m..smo servigo.—Nio ¢ isso novo na historia financeira
do mundo !

— Y —



BOTANICAL GARDENS RAIL ROAD COMPANY

Ligavdo-me lagos de amisade com o finado conselheiro
Candido Baptista de Oliveira, que foi quem teve o pensa-
mento original desta empreza. Obtida por S. Ex. a concessio,
fordo constantes os seus esforgos para conseguir que sua idéa
désse fructo. Esmagado com o peso de immensos affazeres;
nio me foi possivel annuir a seus desejos, de levantar os
meios de realizar o pensamento, e falhando todos os seus
esforcos para obté-los por outros canaes, declarou-me S. Ex,
que suas finan¢as se achavio desequilibradas, que precisava
urgentemente para solver compromissos, de uma somma de
dinheiro, e que da minha amisade esperava lh'a fornecesse
em troca do privilegio do caminho de ferro de Botafogo. Nio
podendo resistir ao pedido, annui aos desejos do meu amigo e
lavrou-se a escriptura.

Fiz entéo grande esforgo para levantar o capital necessario
por meio de acgoes, e cheguei a redigir e submetter & appro-
vagdo do governo os estatutos de uma companhia (estatutos
que ulteriormente aceitou a Botanical Gardens tal qual
havifio sido por mim confeccionados); fni mal succedido. O
descalabro conhecido da companhia da Tijuca pesava com mio
de ferro sobre esta idéa analoga: ninguem queria acgges!
E aquelle mesmo facto produzindo desanimo em men espirito,
ndo me animei, como em tantas outras occasioes, a leva-la
avante com os meus recursos, o que foi na verdade um grande |
desacerto, como os factos vierfio demonstrar.

Durante a minha ultima viagem & Europa, nos fins de 1871, J

|
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os que ¢ achaviio encarregados da gestio de meus negocios,
fizerdo cessio dos direitos que me pertenciio ao representante
de capitalistas americanos, que conseguio organisar uma das
mais ltcrativas emprezas que se conhecem nesta capital,

devolvcido-se-me escassamente o capital que eu havia desem-
bolsado e seus reditos.



ESTRADA DE FERRO DE ANTONINA A CORITIBA

Feita a concessdo desta estrada ao finado Dr. Antonio Pe-
reira Rebougas pelos poderes provinciaes da provincia do Pa-
rana—fui instado para associar-me ao concessionario, que se
achava sem meios de proseguir nos estudos, afiangando-me
elle que meu nome o habilitaria a conseguir da legislatura da
provincia metade do prego esfimado em que cos estudos mais
completos terido de importar; foi mesmo invocado um nome,
altamente collocado, que prometia sua protec¢iio & realizagio
dessa estrada.— A importancia desse melhoramento para a
provincia do Parani pareceu-me evidente. Havia eu feito al-
gum estudo dessa rica porcdo do territorio patrio; havia
devorado com attengdio escriptos antigos e modernos sobre as
condigOes topographicas da provincia;—sua marcha economica
e financeira niio me era nada desconhecida.—RelacGes de san-
gue ligando-me mesmo a muitos de seus filhos, e apreciando o
nobre caracter de geus habitantes nio tive por que hesitar,
achando: me nessa occasifio em condi¢des de prosperidadé ma-
nifestas.—Prestei ao Dr. Rebougas tudo quanto de mim foi
exigido, e os trabalhos de engenharia mais perfeitos f~rao por
elle e seus ajudantes executados, tendo elle tambem obtido
por sua parte auxilio pecuniario da provincia para esse fim.
Promptos esses trabalhos, me forio a Londres enviados, em
1672, eu os submetti ao exame e apreciagio do engenheiro de
grande reputacio o Sr. Brunlees, além do exame e apreciagiio
do Sr. Dr. Passos, com quem travei relacoes de amizade du-
rante minha viagem para a Europa em 1871.— O Sr. Brunlees
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mé declarou na'a deixarem a desejar esses trabalhos graphicos
—elogiou-me o esmero e cuidado com que havido sido feitos
os calculos, divergindo, porém, qranto ao custo total da obra
que elevou a mais 2,700 contos do que o Dr. Rebougas; -e o
Sr. Dr. Passos com conhecimentos praticos de nossos terrenos,
depois de ter feito o sen estudo, tambem foi de opinido que
1,500 a 2,000 contos mais teriio de ser despendidos além do
capital garantido pela provincia.

De volta 10 Brazil, aguardava ensejo favoravel para pro-
mover a realizagio de tdo util empreza, quando a morte do
Dr. Rebougas, na occasiio em que seus servigos podido ser
tdo uteis, tendo elle ligado desde o comego seu nome a essa
empreza, faltando-me com seus estudos e pratica da pro-
vincia, privou-me do auxilio que essas condigdes envolvido.

Nessa occasido surgirio as antigas rivalidades entre os
habitantes de Anfonina e os de Paransgua a criar difficul-
dades, querendo os ultimos que a estrada partisse do seu
porto, e aproveitando-se da influencia do governo, de ele-
mentos pessoaes, obtiverdo concessoes no sentido de suas
idéas ; assim oufra empreza em condigoes de exito se apre-
sentava no caso de levar avante a estrada por outra direc¢io
que ndo aquella que fora com sacrificio meu estudada.

Alheio a essas intrigas locaes, pois como brazileiro jamais
me associei a idéas de bairrismo, encarando sempre de mais
alto os melhoramentos materiaes do paiz, — nio hesitei em
declarar ao outro emprezario que de bom grado lhe cederia os
direitos que ainda me restassem, se elle tinha elementos de su-
cesso seguros, sendo-me indifferente que a provincia conse-
guisse o melhorameato por meu intermedio ou de qualquer
outro, e até creio que assignei nio sei o que relativamente a
essa cessfio de direitos, pois a0 GRANDE pensamento que me
arrastava com enthusiasmo—a estrada de ferro do Parand ao
Mato-Grosso, com sen complemento ulterior em direccio ao
centro da Bolivia, de que me occuparel em outro capitulo—
era indifferente que a estagdio terminal no litoral fosse em
qualquer ponto, comtanto. que se reconhecesse ser o mais
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apropriado ao trafego que uma linha interoceanica devia atra-
hir ao porto de exportagio.

O certo é que da estrada de ferro de Antonina a Coritiba,
devido a essas occurrencias, resta-me apenas o dispendio que
tive de supportar na importancia de 52:257§450, que ndo quiz
mandar levar a lucros e perdas até mais ver !

\-_#.‘-_J
P— —



ESTRADA DE FERRO DO PARANA A MATO-GROSSO

Em 10 de Julho de 1875 escrevia eu sobre esta empreza o
que se segue : « O contrato de 22 de Setembro de 1871 (ulterior-
mente modificado pelo de 17 de Julho de 1872 elaborado no
intuito de realizarem-se os estudos de uma via ferrea, que da
cidade de Coritiba, capital da provincia do Parana, se dirigis-
se a Miranda na provincia' de Mato-Grosso, foi sorpren-
der-me em Londres, em Dezembro de 1871, vendo meu nome
incluido entre outros requerentes os Srs. William Lloyd, An-
tonio Pereira Rebougas, Capitdo Palm e Dr. Thomas Cochra-
ne, que aceitario essa concessio.

« Apezar de eu ter consentido, antes da minha partida para
a Europa nesse anno, em associar-me a essa idéa, que enca-
rei, logo que me foi suggerida, como um pensamento vasto e
fecundo, sendo o primeiro passo para a realizagio da via fer-
rea, que tem de atravessar a America do Sul em época mais
on menos distante, todavia niio espereli que semelhante con-
cessiio nos fosse feita, pois me sio por demais conhecidos os
embaragos que os espiritos rotineiros e de idéas mesquinhas
oppdem & acgdo do governo no tocante 4 realizagio de qual-
quer dos muitos melhoramentos materiaes de que carece o
abengoado torrdo, que constitue o magestoso Imperio do Bra-
zil, para converter em riqueza os germens de prosperidade, e
recursos inexhauriveis derramados sobre a vpsta extensio de
seu immenso territorio.

« Aquelles a quem faltio a energia e for¢a de vontade neces-

sarias para levar ao cabo commettimentos de alcance elevado,
10
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impugnio com mordaz severidade todo o esforgo los prucos
que entre nds ousilo arrostar as difficuldades e os perigos da
iniciativa de qualquer idéa util, que pela sua magnitude ndo
péde caber dentro da medida estreita a que a mediocridade
quer sempre sujeitar o que nio esta em suas forgas apreciar.
Para esses affigura-se uma utopia a idéa de uma estrada de
ferro que, partindo do ponto mais conveniente do littoral da
grande bahia de Paranagué, venca mais uma vez a formidavel
barreira que a Serra do Mar interpéz para difficultar o esta-
belecimento de um systema de viagao aperfeigoado, que ponha
o nosso magnifico interior em condigoes de concorrer com um
contingente immensamente grande para o augmento da rique-
za nacional e natural desenvolvimento das forcas vivas do
paiz.

« Pensem como quizerem os pessimistas, guiadas essas for-
¢as pela intelligencia superior que felizmente occupa o throno,
sempre fiel ao desemperho de sua elevada missio, e auxilia-
das em sua marcha pelo regimen governativo que o paiz ado-
ptou, seja qual for a opinido politica que alternadamente este-
Ja de sentinella ao sagrado deposito das instituicOes e respon-
da perante a sociedade brazileira pelo exercicio do poder pu-
blico, de modo a satisfazer as justas exigencias e legitimas as-
piracoes da mesma sociedade, hio de afinal essas forgas trium-
phar de todos os obstaculos, e permittir que o carro do pro-
gresso siga desempedido, e conduza o grande imperio ameri-
cano aos altos destinos que suas gigantescas proporgoes lhe
assegurdio entre as nagoes cultas.

« Aprouve & Augusta Princeza Imperial R:gente do Imp rio,
na ausencia de S. M. o Imperader, assignar o decreto primi-
tivo dessa concessio, modificadas depois as cendigGes respecti-
vas em virtude de reclamagio minha, parecendo-me que néo
tinhao sido bem apreciadas as difficuldades da execugio de tio
magno trabalho pelos outros senhores que haviio aceitado as
condigbes primitivas, ainda assim rec'amei essas wodificagoes
a medo, com receio de gue se quizesse attribuir o meu proce-
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dimento 4 14 vontade oufalta de coragem em aceitar um com-
promisso serio que importava, no meu pensar, abrir a porta &
realizagio de um grande pensamento. \

« Calculado por mim em mais de ! contos de réis o dis-
pendio necessario para serem executados trabalhos de tama-
nha importancia, em presenca das difficuldades naturaes que
iamos arrostar, tive de sondar o terreno quanto ao auxilio pe-
cuniario que era possivel reunir na praga de Londres depois
de desenganado que ndo entrava nas vistas de meus compa-
nheiros de concessiio concorrer com sua quota para levar avan-
te a idéa, e sendo intransferivel a concessio.

« As propostas que obtive entre os que dispoem em Londres
de pessoal technico para semelhantes trabalhos, com o fim de
se appropriarem de concessdes ulteriores, fordo de tal natu-
reza que aceita-las era incorrer em descredito financeiro, e
ainda em cima captivar o futuro da empreza as exigencias
desarrazoadas da especulagio. Fiquei, pois, collocado no di-
lemma de abandonar a concessdo ou fazer pesar exclusivamen-
te sobre os meus recursos financeiros a despeza avultada que
exigido os estudos de obra tio collossal.

« Actuavio em men espirito por um lado as decepges que
tenho tido com outras emprezas por mim levadas ao cabo me-
diante sacrificios sem conta e com tenacidade nunca desmen-
tida, nas quaes arrostei dispendios avultadissimos de prefe-
rencia a ver abortar obras da maior transcendencia a que se
ligava o men humilde nome ; por outro lado convencido que a
estrada de ferro, de que se trata, respondia a altas convenien-
cias em que os lateresses economicos, financeiros e politicos
do paiz erfio bem consultados, sendo desde logo, em época nio
mui distante, resolvi, mais uma vez, arrostar sésinho as diffi-
culdades monetarias que a execugio do trabalho reclamava.

« Todos os elementos, quer de pessoal, quer do material que
convinha reunir na Europa, forio la cuidadosamente attendi-
dos e ao capitao Palm, ao qual pede a justica que eu declare
pertencer a iniciativa desta idéa e que devia pessoalmente di-

-t
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rigir os trabalhos scientificos, nada faltou, aggregando-s=-ihe
aqui tudo quanto podia assegurar a execugiio de tdo grande
commettimento.

« No mez de Julho de 1872 partio a expedigio dividida em
quatro turmas para os seus respectivos destinos, contando desde
o comeco dos trabalhos com um pessoal de 16 engenheiros e
76 auxiliares.

« Cumpre aqui render homenagem & memoria do distincto
engenheiro sueco o capitido Palm, ao qual, como fica dito, ha-
via eu encarregado de organisar e dirigir os elementos e re-
cursos de toda a classe destinados a dar execugiio aos estudos
que se ido emprehender, e que effectivamente dirigio durante
os primeiros tempos, conseguindo vencer difficuldades que por
momentos parecido insuperaveis, até que seu prematuro pas-
samento nos privou de seus valiosos servigos e dedicagiio (que
podidio ser igualados mas ndo excedidos) no cumprimento de
tdo ardua tarefa.

« O conhecimento intimo que eu havia adquirido do mereci-
mento pessoal deste representante da sciencia e do trabalho,
nas innumeras discusstes que com elle tive em Londres rela-
tivamente ao magno assumpto que era objecto dessas confe-
rencias, me fizerdo conceber as maiores esperancas na acqui-
sicdo de seus servicos em referencia 4s vias ferreas do nosso
paiz.

« Além disso Sua Alteza Real o Principe Oscar (hoje Rei
da Suecia) em carta que me fez a honra de dirigir, datada de
Stockholmo a 9 de Abril de 1872, me havia recommendado
esse cavalheiro nos termos mais explicitos e efficazes sob
qualquer ponto de vista em que uma recommendagio péde ser
considerada, ndo s6 relativamente ao profissional como em
respeito ao caracter do homem, e com effeito, como era de es-
perar, o recommendado correspondeu dignamente aos dizeres
de tio alto protector. Enconfrei nelle uma alta intelligencia,
honradez a toda a prova, aptidio inexcedivel e uma dessas
vontades que sé conhecem difficuldades para as vencer, sendo
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que por tal f6rma me impressionardo os dotes do capitio Palm,
que, quando a morte tdo intempestivamente lhe cortou o fio
da existencia, assaltou-me o receio de que a ardua tarefa a
seu cargo havia sofirido um revez que podia trazer comsigo a
desorganisagiio de todo o servico em andamento ; felizmente,
porém, o estado maior por elle escolhido era tio completo que
0 mecanismo continuou a funceionar, até que o distincto enge_
nheiro o Sr. Lloyd, um dos concessionarios, veio da Inglaterra
substituir o finado, e correspondeu dignamente & sua reputa-
¢do scientifica adquirida e firmada na execugfo de obras iden-
ticas, mesmo na America do Sul, garantindo-nos o complemen-
to dos estudos do modo satisfactorio por que foi concluido.

« Com effeito, os trabalhos graphicos, e documentos relati-
wos & perfeita e acabada execugdo dos estudos da estrada de
ferro de Coritiba a Mato-Grosso, que sé pode ser realizada
com tfio numeroso e escolhido pesscal em dous annos e oilo
mezes de insano e infatigavel labor, ja fordo entregues a re-
parti¢do das obras publicas, e submettidos como se achio a
apreciagio e exame esclarecido do pessoal scientifico de que
dispde essa repartigiio, espero e confio mereceradc em breve a
devida justica.

« Restava o complemento da cbrigagiio que o contrato impu-
nha, isto é, a entrega do relatorio, que esclarece e da vida ao
volumoso e importante servio que esses documentos repre-
sentiio.

O minucioso velatorio do Sr. Lloyd é um trabalho que ao
meu ver nada deixa a desejar ; o ponto de vista pratico, a par-
te economica e £s conveniencias da empreza sdo tratados com
proficiencia tal, que excluirido quaesquer apreciagoes da mi-
nha parte, se eu nio fosse obrigado, pela posigiio em que me vi
collocado, relativamente a esta idéa, a expender tambem al-
gumas succintas reflexdes que me parecem ter cabimento,em-
bora ndo me acompanhe a esperanga de derramar maior luz
sobre o importante assnmpto d2 que se occupou em seu rela-
torio o engenheiro em chefe e seus habeis auxiliares na exe-
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cucio dos trabalhos de que forio respectivamente encarre-
gados.

« Ninguem desconhece que o Imperio do Brazil patenteia
aos olhos de todo o homem pensador que contempla no
Mappa-Mundi a extencgiio de seu territorio e respectiva posi-
¢iio topographica, a necessidade indeclinavel de vias de com-
municagio aperfeicoadas para que os thesouros que elle escon-
de em seus sertoes venhio auxiliar o desenvolviment~ dos
grandes recursos que encerra essa zona privilegiada, contri-
buindo assim para que a nacionalidade espalhada sobre essa
superficie, alcance, porventura em um futuro nio mui distan-
te, a posi¢io que lhe compete no congresso das nacoes, isto é,
o primeiro lugar.

« A estrada de ferro que, partindo do ponto mais convenien=
te do littoral, siga em direc¢io a Mato-Grosso, ndo é simples-
mente um caminho estrategico como alguns tém dito, na in-
tenciio ndo direi de amesquinhar, porque seria mal cabida se-
melhante qualificacio tratando-se de um meio poderoso de
melhor garantir a seguran¢a e a integridade do territorio pa-
trio, porém no proposito de diminuir a importancia da idéa.
E' imperfeito o conhecimento que temos da immensa regiﬁn
que essa estrada de ferro tem de atravessar; o que se sabe,
porém, chega e sobra para que o pensamento seja elevado &
altura de uma aspiracio nacional,

« Com efleito, seri pouca cousa fazer penetrar um caminho
de ferro nos mais afastados confins do nosso territorio, con-
quistar ao deserto dezenas de milhares de leguas quadradas,
levar-lhes a populagio, os meios de trabalhar, habilitar emfim
os habitantes de tdo remotas paragens a produzir e a cousu-
mir, concorrendo dessa férma com o seu contingente para a
prosperidade e grandeza da patria !

« Serd pouca cousa arrancar, por assim dizer, as ricas pro-
duc¢bes que encerrdo as entranhas dessa regiio afastada e
conduzi-las por um rapido trajecto de 50 horas a um porto de
mar, convertendo em riqueza o que nio tem hoje valor algum
apreciavel ¢
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« Seri pouca cousa converter a vasta bahia de Paranagua
em novo emporio de commercio, de industria e de actividade
nacional, que rivalise com a capital do Imperio?

« Sera ainda pouca cousa essa facilidade que a nova via de
communicagiio pord & nossa disposigio para prover com segu-
ranga e a precisa celeridade os meios de acgio que for preciso
empregar em defesa dos interesses, da honra e da dignidade
nacional, quando tal necessidade se der!?

« Oxald que a estrada de ferro, de que se trata, jamais tenha
de ser utilisada para semelhantes fins, pois sou daquelles que
aprecido no mais alto grio os beneficios da paz; estarei sem-
pre ao lado dos que propenderem para que as mais benevolas
relacoes subsistiio entre nds e os vizinhos que nos rodeido; po-
rém quem péde assegurar que a fatal necessidade ndo appa-
recera no momento menos esperado !

« Com a sexta parte do que se consumio improductivamente
com a ultima guerra do Paraguay se teria construido a estra-
da de ferro de que se trata e se terido poupado sommas enor-
mes e milhares de vidas preciosas nessa guerra a que o paiz
foi arrastado.

« Os interesses financeiros, economicos e politicos do Impe-
rio aconselhdo, pois, que se abra essa via de communicagio
no menor espago de tempo que for possivel. Na verdade, ahi
temos um dilemma : ou abandonar essa interessante porgio
do territorio brazileiro,que actualmente é um pesado onus que
opprime as suas financas, ou fazé-la entrar nas condigdes de
vida e progresso de nossa sociedade, convertendo-a em instru-
mento poderoso da grandeza nacional ; parece que a escolha
ni & duvidosa ! Deve con: ¢ na reparticio competente, que
ha cento e cincoenta annos o governo portuguez nomeou, nio
uma, porém duas commissdes successivas de profissionaes
para estudar a via de communicagio mais facil afim de por a
provincia de Mato-Grosso em contacto com o littoral.

« Se em tal época essa conveniencia ja se fazia sentir, ndo
péde entrar em duvida yue hoje ella ndo é mais uma méra
conveniencia, porém uma necessidade indeclinavel imposta ao
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patriotismo dos poderes do Estado ; o unico estudo, poitanto,
a fazer ¢ indagar qual o meio menos oneroso de a satisfazer,
ou o que melhor responda aos fins que se tem em vista con-
seguir.

« Sem vias de communicagiio a immigraciio féra dos limites
do littoral é impossivel, e quando por esforgos e dispendios in-
convenientes se consegue levar alguns elementos de vida des-
sa especie a regioes medianamente afastadas, ¢ para vé-las
definhar com perda do capital dispendido, acarretando outra
perda ainda maior, o desalento que d'ahi provém. A potente
cooperagdo do trabalho e do capital para a creagio da riqueza
s6 pdde ser obtida sob a condigiio indeclinavel de encontrar re-
muneragio correspondente, e isto nio se consegue sem que o
producto do trabalho depare com mercados onde a acg¢io dos
principios economicos actue com efficacia, pois se é uma vers
dade que a offerta e a demanda determindo o prego, nfio é me-
nos verdade que a concurrencia em mercados ao alcance das
combina¢oes do commercio € mesmo da especulagio intelli-
gente, que estuda as necessidades, que a grande familia hu-
mana sente das producgOes naturaes agricolas, ou fabris das
diversas regides do globo, s6 pide dar-se em localidades ac-
cessiveis a essas combinagdes. Abrir caminho 4 producgio que
0 nosso interior péde enviar ao littoral onde essa concurrencia
¢ possivel, € um dos primeiros deveres que tém a desempe-
nhar aquelles a quem cabe a responsabilidade das delibera¢es
nos conselhos nacionaes.

« Reconhecida a necessidade de levar avante a idéa de uma
via de communicagio aperfeigoada na direcgio indicada, res-
taria apreciar se uma estrada ordinaria de rodagem nio satis-
faria melhor as exigencias da actualidade, deixando que o fu-
turo se encarregasse de melhor satisfazer aos fins que se tem
em vista, sendo muita gente de opinifio que aos caminhos de
ferro deve preceder a construcgfio das estradas de rodagem
propriamente ditas.

« Tenho opinidio formada em contrario, adquirida por um
estudo nfio interrompido dos factos que actudo sobre essa im-
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portante questiio, tanto quanto me fem permittido as variadas
e multiplag occupagdes que me tém cabido em partilha du-
rante uma existencia assaz longa, nem: é estranho que o as-
sumpto me tenha merecido especial attengio, desde que at-
tender-se a que eu ji pugnava com tenacidade pela introduc-
¢io desse meio de viagio aperfeigoada quando a idéa era re-
cebida com incredulidade, e até como inspiragio visionaria, por
intelligencias privilegiadas, que occupavio posi¢des de grande
influencia na governagio do Estado. Desse estudo resultou a
mais profunda convicgio em meu espirito de que em qualquer
parte onde for julgado conveniente abrir uma estrada, para
servir interesses creados ou por crear, a via ferrea serd
sempre preferivel e a mais economica, havendo s6 differenga
no modo de a construir. Se esses interesses se achdo creados
e existem dados positivos para contar-se com ‘grande desen-
volvimento de trafego, ndo havera por que hesitar em dar
execugio a uma estrada de ferro de primeira classe e de ma-
xima duragio, incorrendo-se mesmo em dispendio addicional
nas obras d'art e nos elementos aceessorios para o bom des-
empenho do servigo, se bem que jamais aconselharei entre
nos essas despezas fabulosas em estages monumentaes de que
a velha Europa nos fornece exemplos. Ao passo que
tratando-se de ab ir caminhis, que responddo principal-
mente & satisfagio de necessidades futuras, serd sempre
bem pensado dirigir as construc¢oes de molo a acompa-
nhar as exigencias do trafego que se procura desenvolver.
Sustento, porém, que a via ferrea em todas as hypotheses,
serd sempre o meio de communicagio mais facil e mais bara-
to. * estrada de rodagem conanum, mais perfeita e mais bem
servida, nio poderd jamais competir com o transporte pela via
ferrea mais imperfeita,

« Mesmo nos paizes sul-americanos nio faltdo exemplos de
ter a via ferrea conseguido impossibilitar a concurrencia do
systema de rcdagem ordinaria, pois o prego de transporte fi-
cou reduzido a um tergo e menos do que se achava estabele-

cido para percorrer igual distancia, e nio ha como fechar os
i
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pital, na razio directa da somma economisada. O Chile, o
Mexico, o Perii e a Republica Argentina nos fornecem dados
preciosos, que demonstriio achar-se o agricultor, que produz
hoje a 100 ]eguas de distancia do porto do littoral que lhe esta
mais proximo, nas mesmas condi¢Oes em que se encontrava o
productor que d'antes tinha de percorrer menos de 20 leguas ;
isto ¢, a producgio remunerativa era apenas possivel na dis-
tancia maxima de 20 leguas, ao passo que hoje dilata-se a
drea dessa mesma producgio a uma extensio cinco vezes
maior. O que isto importa para a creagio da riqueza ¢ ocioso
demonstrar.

« Entre nés o limitado numero de kilometros de vias ferreas
que possuimos torna ji sensivel o aproveitamento de terrenos
em mais longiquas paragens, ao passo que as estradas de ro-
dagem communs nio tém conseguido os resultados que se es-
peraviio do seu estabelecimento. O bom caminho de rodagem,
que existe entre Antonina e Coritiba, ndio concorre com o me-
nor contingente para a exportacio dos bellos pinheiraes da
provincia do Parand, dessa valiosa madeira, que ainda paga-
mos a peso de ouro ao estrangeiro, e entretanto acredito que
dez annos depois de concluida a via ferrea até o Parand, sé
d'ahi nos vira com que satisfazer ao dispendio dessa parte da
estrada de ferro projectada.

« Caminhos de ferro construidos com a maxima economia,
como se tem feito nos Estados-Unidos, que aconselho para a
via ferrea que faz objecto destas apreciagoes, sio preferiveis a
todos os respeitos ds estradas /'~ rodagem ~ommuns, que, em-
bora custem alguma cousa menos,demandio conservagi. mais
dispendiosa e por férma alguma se prestdo a satisfazer as ne-
cessidades a que attende uma via ferrea economica.

« Se por um lado é lamentavel que tio pequena extensio de
vias ferreas se tenha até agora construido no Brazil, por outro
nio deixa de ser uma vantroem digna de ponderagio o pro-
veito que é hoje possivel tirar do nosso atraso o semelhante
respeito,
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« Esta uemonstrado pela experiencia limitatla da viagfo fer-
rea em actividade entre nés, que o trafego de cargas constitue
a maxima parte da renda que d'ahi provém, Esse facto por si
86 nos ensina o que convém realizar d'ora em diante.

« Reduzindo a despeza de semelhantes construcgbes ao mi-
nimo compativel com os servigos que nossas vias ferreas sio
chamadas a desempenhar por emquanto, conseguir-se-ha o seu
fim principal, que é baratear os transportes, e por essa forma
economisar capital ao prodactor e augmentar a drea de pro-
duegiio remunerativa. Nada de esta¢oes de luxo, nada de ex-
cessiva velocidade, o que augmenta disproporcionadamente o
consumo do material rodante em servico, bem como a deterio-
ragio da propria via ferrea ; nada de estado-maior dispropor-
cionado s exigencias do servigo; finalmente, severa economia
quer na construcgiio, quer nos Servicos uiterioresi‘?]a viagiio,
sem faltar jamais com o'necessario : eis o que eu chamo tirar
partido da experiencia e conhecimento dos factos de que hoje
estamos de posse. Guiados por esse pharol {a experiencia ad-
quirida) prosigamos com vigor no estudo das vias ferreas re-
clamadas pelas condigoes topographicas do immenso territorio
que a Providencia nos concedeu por patria.

« So passados vinte e um annos depeis que a primeira lo-
comotiva correndo velozmente de Maud 4 raiz da serra de Pe-
tropolis rompeu com o passado em materia de viagio, e apon-
tou-nos o caminho do progresso. Nessa occasiio tive a honra
de dirigir algumas palavras a S. M. o Imperador, nas quaes
fiz sobresahir, como ponto objectivo daquella:ou de uma outra
via ferrea, que no mnmento‘ niio passava de uma aspiragiio,
ma.. que todavia j encontrava écho na opinido nascente, que
a locomotiva fosse desalterar-se no Rie 5. Francisco, condigiio
de vida e progresso que a imaginagiio se deleitava em contem-
plar. Confesso que me tarda ver realizada aquella aspiracio
que o enthusiasmo me suggeria. Ji entio comegava uma guer-
ra surda contra os modestos esforgos que eu empregava para
auxiliar a marcha de progresso real do meu pa1z nos seus
primeiros passos vacillantes,
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« Em 1846, qualificado na imprensa, pelo finadp Dr. Franca
Leite, de partidario exagerado, sem outra base mais do que a
distinegiio e aprego com que me honravio os Honorios, Monte-
Alegres, Paulinos de Souza, Rodrigues Torres e Eusebios,
contestei logo em artigo firmado com a minha assignatura :
« Que nio eramos homem de partido ; que, se esses senhores
« nos honraviio com sua amizade, outros da opinido politica con-
« traria nos tinhio em igual conceito, que haviamos feito voto
« de dedicar toda a nossa vida aos melhoramentos materiaes do
« 10830 paiz, fossem quaes fossem os desgostos que d'ahi nos
« proviessem (palavras textuaes).

Acredito ter cumprido aquelle voto, quanto permittia a
minha debil intelligencia, e se mais nfio fiz {61 isso devido aos
obstaculos que encontrei.

Isto es%tevia eu naquella data (10 de Julho de 1875] em
que a minha alina, se bem que abysmada na mais funda dér,
abr'gava todavia alguma esperan¢a de que ao menos me pou-
passem o tragar a ultima gota do calice d’amargura.

A execucio desse grande trabalho, que foi por mim relata-
do ao governo imperial e ao publico, com as apreciagbes que
despertava em meu espirito idéa tdo grandiosa, ainda em mo-
mentos de tdo dura provagio,—foi paga, segundo o rigor do
contrato, deixando subsistente um prejuizo effectivo de $7:237j
além dos juros, no obstante as razies de alta equidade, que
amparavio a modesta exigencia que fiz de ser pago na razio
de 825§ por kilometro, ou a minima cifra por que tivessem sido
realizados semelhantes estudos por conta do governo ; — sen-
do certo que a outros havido sido pagos estudos na razic de
1:000§ por kilometro—e por trabalhos cujas difficaldades de
execugdo nao admittiio comparagio de nenhuma especie, com
os factos que actuaviio para serem levados a effeito os estudos
de que fui encarregado.—A nada se quiz attender ! Julguei
tdo revoltante @ injustica relativa, que nio quiz mandar pas-
sar a lucros e perdas o prejuizo supportado, na esperanca de
encontrar algum governo fufuro que apreciasse melhor uma
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reclamacio que tinha um fundo de justi¢a tdo bem demonstra-
do, desde que a pretendida adherencia a execugio do contra-
to, em que assentava o modo de pagamento resol" do, signifi-
cava a mais repugnante desigualdade, ao passo que a simples
equidade, patente e provada, é da parte dos governos justica
que a ninguem se péde negar.

Eis a explicagiio de se achar ainda representada na conta-
bilidade da casa Maua aquella verba, que em circumstancias
ordinarias teria sido levada a debito da conta de lucros e
perdas, como fordio muitas outras que representario meus es-
forcos em realizar melhoramentos materiaes do paiz—ao pas-
so que a malevolencia perversa assoalhava com o maior des-
embarago que eu era o homem que havia custado mais caro
ao Brazil, e ousava-se mesmo affirmar ser 0 mails ALTAMENTE
PROTEGIDO, sendo certo que os jfaclos deixardo provado que
contra ninguem no Brazil se comeltérdo actos em que o negro
ferrete da injustica esteja mais indelevelmente marcado.



CABO  SUBMARING

Foi esta uma idéa que me preoceitpon por longo. tempo,
causando-me verdadeira febre, o achar-se o Brazil segregado
do mundo civilisado e alheio ao gozo do invento mais sublime
que registra o seculo XIX, devido a umn dessas concessbes a
especuladores de ma lei que ambiciondo fazer fortuna de wn
golpe com a realizagio de uma idéa conhecida, e portanto fora
do caso em que o direito de propriedade garante ao inventor
os beneficios que resultio de suas Incubragdes.

Ao concessionario original Ballestrini foi nio si feit . a
concessio ha mais de vinte annos—porém reformado mais de
uma vez o prazo e novos favores addicionados, de sorte que
elementos de successo nio faltaviio para attrahiv os eapitats
europeus a esse commettimento.

Por occasido de minha ultima viagem a Europa levei .
proposito firme de nio regressar @ minha patria sem deixar
assegurada a realizagio de umaidén que me parecia transcen-
dente para a vida politiea; economica e financeira do Brazl,
e isto mesmo en o disse em eonversa a S, Ex. o Sr, Visconde
do Rie-Branco.

Ao chegar a Lisboa encontrei nm telegramma annuncian-
do-me que se achava constituida uma mesa de directores que
se propunha fazer acquisigio do privilegio — Ballestrini ¢
realizar o pensamento que era uma de minhas mais vivas as-
piragaes. Ao chegar a Londres fui logo convidado para assis-
tir a uma reuniio da tal mesa de dicectores, e fui informado
qne havidn chegado a um aceordo para a compra do privilegio
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do Cabo-subn arino, possuido entio por um capitalista de Pa-
riz a uem o fabrico do chocolate elevira a alta posigdo finan-
ceira naquella praga. Se bem que a mesa de directores se
compuzesse de individuos para mim inteiramente desconheci-
dos, 0s nomes de alguns figuraviio em emprezas telegraphicas—
e sobretudo o nome do Bardo de Nioac no prospectus, cau-
sou-me agradavel impressiio ;: de bom grado annui ao convite de
associar meu nome an prospectus, assignando por assim dizer de
crnz as resolugoes da directoria, visto que apenas tinha eu
um unico pensamento, a vinda do Cabo-submarino ao Brazil no
menor prazo que fosse possivel.

Prompta a empreza para ser langada no mercado, veio 4
lnz nas folhas de Londres um protesto de Ballestrint, e a de-
claraciio em seguida da legagio do Brazil ndo foi julgada sa-
tisfactoria : A subserip¢io falhon !

Afastados os capitaes, havia que aceitar o mallogro—aguar-
dando do governo ierial as explicagGes que puzessem a em-
preza Ballestrini féra de combate. Pareceu-me mais acertado
pedir ao governo imperial que me mandesse a mim o privile-
gin, e desde logo communiquei ao Sr. Visco..de do Rio-Branco
que ndo era uma especulagio para ganhar dinbeiro que eu ti-
nha na mente, porém si e exclusivamente a vinda do Cabo-
submarino ao Brazil.

No emtanto os passos subsequentes da empreza em fracas-
so—convenceriio-me que estava em ma companhia; por meio
de contratos fantasmagoricos tratario de dar por constituida
uma empreza sem capital, o que alids ndo é extranho na praca
de Londres.

Resolvemo-nos entio eu, o Sr. Nioac e o Sr. Chaytor,
presidente do Alliance-Bank, e de varias institni¢Ges de credito
de nome, renunciar os nossos cargos de directores ; realizado o
facto, reconheci que estava na verdade rodeadn de mios ele-
mentos pessoaes, pois tentirdo atd por meio de um pleito as-
senhorear-se de qualquer concessio que ew pudesse obler no
Brazil a respeito do Caho-submarino !

Firme no meu proposito de dotar o meu paiz com o grande
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melhoramento, reconheci que o fracasso da empreza, que me
tivera momentaneamente a seu lado, eriava uma nova difficul-
dade, que tive de superar, ponde-me logo em cuntacto com as
primeiras influencias da praca de Londres em materia de
Cabos-submarinos, o que consegui sem difficuldade, e desde
logo assegurei a esses senhores que meu unico objeclo era
conseguir por o Brazil em contacto instantaneo con o mundo
europeu ; «ue ndo pretendia, nem aceitava, remuneragio al-
guma pela transferencia do privilegio, se elle me fosse man-
dado do Brazil.

Effectivamente, recebendo o decreto da concessiio, entre-
guei-o nessas condi¢ors a influencias de primeira ordem que
tinhdo de dirigir a realizagio da empreza.

Dados os passos preliminares necessarios por essas in-
fluencias, consideron-se segura a subscripgio, e reunidos os
que compunhio o syndicato —fui convidaio a fomar parte nos
beneficios que resultavio de achar-se assegurada a svbserip-
¢io, e que nio havendo duvida a esse respeito, minha quota
de responsabilidade era nominal; que uma cousa era vender o
privilegio, e outra bem diversa partilhar dos beneficios devidos
a um syndicato que tomava a responsabilidade de assegurar o
capital necessario a realizagio da empreza ; que o luero neste
caso tinha bem diversa origem.—Nio me deixei fascinar; vi
n'isso um meio indirecto de disvirtuar o pensamento que me
dominava, e recusei absolutamente, consentindo apenas em fa-
zer parte da mesa de directores, se julgassem que meu nome
podia ser de slguma utilidade, e a empreza ficou organisada
com completo successo - levando eu os meus escrupulos ao
ponto de niw exigir o reembolgo nem mesmo dos emolumentos
de secrefaria, que a concessio do privilegio acarretava !



ABASTECIMENTO DE AGUA A CAPITAL DO
IMPERIO

Vio contados mais de 14 annos, que, mérmente durante
qualquer diminuigio de chuvas torrenciaes, se faz sentir falta
de agua nos mananciaes que supprem a c'dade com esse ele-
mento indispensavel & vida e a hygi-ne dos seus habitantes,
teconhecéo-se desde ha muto insufficiente o maior suppri-
mento resultante do encanamento das aguas do Maracana,
executado pela repa tigho das obras publicas 15 annos antes,
e para o qual a Ponta d'Aréa fornecéo os tubos de ferro, que
consta acharem- se hoje tao perfeitos como quando forio assenta-
dos, dependendo apenas de uma operagdo simples e facil, de mo-
derna mvengio, fazer desapparecer o encrostamento produ-
zido pela adherencia as paredes dos tubos, dos saes, ou outras
impurezas que as aguas, mesmo da melhor qualidade, carredo
em suspensdo, e véo ficando depositadas nos tubos, diminuin-
do, no correr dos annos, o espago ou diametro utill dos mes-
mos.

D-rante o periodo a que me referi acima erdo longas e
frequentes minhas conversas com os homens de sciencia, que
as necessidades das emprezas, que havia criado, me obrigaviio
a fazer vir da Europa, @ custa de nio pequenos sacrificios. O
Sr, Ginty, engenheiro do gaz, foi um dos que me suggeririo
algumas idéas utels, como se deve suppor, em seu interesse
profissional.

Reulizando-se nesse intervallo a empreza de esgotos, en-
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caramos nella um pensamento util, digno de fazer parte de um
systema de medidas sanitarias calculado & remover o wio es-
tar, que, desde 1850, interrempéra os creditos de salubridade
de que anteriormente gozava a capital do imperio,nio obstan-
te as condigdes climatericas que exerciio sua influencia per-
turbadora na estacio calmosa.

Discutido o ponto entre nos, logo depois de comecarem os
trabalhos da companhia de esgctos, fizémos subir, pela repar-
tigio competente, & presenga do governo uma proposta de-
monstrando a necessidade de maier supprimento de agua para
que aquelle grande melhoramento se nio convertesse em uma
grande calamidade. _

Aos argumentos scientifices do Sr. Ginty acerescentel as
reflexdes que o meu interesse constante pelo bem publico me
suggerio. O Sr. Ginty continuon a cceupar-se desse assumpto
fazendo dell2 o maior estudo até que a morte o sorprendeu.

Alguns annos mais tarde, agitando-se de novo a questio do
abastecimento de aguas, o Sr. Gotto mostron desejo de unir-se
a mim para conseguirmos a realizagio de tdo necessario de-
sideratum, dizendo-me ter ji adiantado estudos importantes
sobre a materia ; e, fortalecida sua pretenciio pela recommen-
dacio de um velho amign meu da Inglaterra, proseguirdo os
estudos 4 minha custa, pois tudo quanto exigia de mim o
Sr. Gotto lhe foi fornecido, associando e mesmo, mais tarde,
dous intimos amigos para nio correr s6 com os dispenlios ;
porém estes tiverfio o bom senso de refirar-se em curto prazo,
nio querendo continnar a dispender dinheiro sem. base asse-
gurada.

Completos esses estudes e apresentads, a proposta, ™i-nos
exigido confiar os volumosos trabalhos graficos corresponden-
tes & reparticio das obras publicas—e consultado pelo Sr.
Gotto, sem hesitagiio autorisei a entrega de tudo quanto se
havia feito, pois o contrario era desconfiar da honest'dade do
governo imperial.— A condigio unica, e creio que até verbal,
foi que seriamos indemniscdos, se = reparligdo executasse poy
sl mesmo as obras, = _ T % Hxwiti '
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Corrério os tempos e tornando-se cada dia mais urgente
maior supprimento de agunas; deliberou-se tomar em conside-
ragio as propostas.

Foi neste momento que, ausente em Montevidéo, recebi alli
uma carta do Sr. Gotto em que me apresentava o Sr. Ga-
brielli para que dentro de guinze dias eu declarasse se o'con-
siderava ligndo & proposta que fizeramos, ou, quando nio, elle
se desligaria desse compromissn.—Extranhando a intimagdo,
nio hesitel em mandar dizer que aceitava-a disjunctiva.—Nem
Gotto nem ninguem me havia prevenido do poder magico de
que vinha armado o feliz proponente. O caso é que elle teve a
felicidade de Cesar— ciegou, vio e vencen ! pois em quinze dias
obteve o contrato que en e pessoas competentes por mim em-
pregadas per longos annos em vio solicitaimos, ndo recebendo
nem um vintem de indemnisagdo pelas despezas realizadas '—
is ahi uma das provas da alta protecgio que [no dizer de
muitos) me foi dispensada durante 52 annes de vida indus-
trial !

e L TSy R shovg-de vad Jhsa
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ESTRADA DE FERRO DO RIO-VERDE

Pouco tenho a dizer sobre esta empreza.

Quando se tratou de obter a concessio, o Exm. Sr. Dr.
José Vieira Couto de Magalhaes, ciladio prestante de quem
faco o mais alto conceito,convidou-me para associar-me a elle,
ndo s6 concorrendo com igual quota da despeza que os estu-
dos preliminares acarretaviio, porém fornecendo-lhe todas as
informagoes que estivessem ao meu alcance para servirem de
base & realizagio do contrato com o governo imperial.

A direc¢iio de uma estrada de ferro, pelo sul da provincia
de Minas, era para mim um preconceilo; o Jornal do Com-
mercio de um quarto de seculo atrds, registra mais de uma
correspondencia por mim firmada nesse sentido. Era con-
sequencia de minhas idéas quanto ao systema de viagio que
convinha ao desenvolvimento dos recursos naturaes do Brazil.

Fanatico, como sempre fui, pela introducgio do grande in-
vento das vias ferreas, que tdo poderosamente concorrem para
a creagio da riqueza, abrindo caminho facil e barato 4 produc-
céio, niio me fez jamais esse fanatismo fecoar os olhos 7 con-
veniencia, de mazima importancia para a riqueza publica do
meu paiz, de aproveitarmos, sempre que fosse possivel, a via-
¢iio por agua, caminhos feitos por Deus, que depois de remo-
vidos alguns embaragos que impedem a livre navegagio, nio
tém a conservagio dispendiosa que quaesquer outros systemas
de encurtar as distancias acarretio.

Foi pYr isso que, tratando de cunstruir a primera eswrada
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de ferro do Brazil, cuidei de aproveitar as 14 milhas de livre
navegaciio que a bella bahia do Rio de Janeiro offerece, pou-
pando o consideravel augmento de capital que a via ferrea,
circulando a balia, teria de acarretar, além do dispendio com
a conservacgio e deterioragio que o augmento de ferreno a
percorrer determinava; sendo para mim a difficuldade da
serra vencivel, quando se achassem creados interesses suffi-
cientes, ou desde que os poderes do Estado quizessem amparar
a empreza que nio fora auxiliada com o minimo favor.

Foi por isso ainda que, annunciando ao publico a abertura
da 1v secgiio dessa estrada, apresentava eu a aspiragiio de que
clla assentasse a mais esperangosa de suas estagoes na margem
do Rio das Velhas, no ponto em que as difficuldades da nave-
gagio desse rio se achassem vencidas, até que suas aguas se
despenhassen desempedidas no Rio S. Francisco, poupando-se
todo o capital e consequentes dispendios que resultarido da
prolongagdo da estrada a construir-se além do limite em que
a livre communicagiio até o grande rio ficasse assegurada.

foi dominado por essas idéas que, observando eu de longa
data, no mappa, a vasta extengao de correntezas de agua vo-
lumosas, que o sul de Minas offerece & contemplagio de quem
examina suas condigdes topographicas e julgando possivel o
seu aproveitamento, pronunciei-me ¢io cedo a favor da dire-
etriz da via ferrea para esse lado, e desde que estudos profis-
sionaes confirmassem ou creassem em meu espirito verdadei-
ros elementos de convicgiio, ndo hesitaria em pronunciar-me
abertamente, com tanto que em caso algum ficasse prejudica-
da aminha maior aspiracio relativamente aos grandes elemen-
tos que o ALTO RIO de S. Francisco promette & creagiv da
riqueza em nosso paiz, desde que se achar aquelle rioc em con-
tacto por uma via facil, rapida e economica, com a capital do
Imperio.

A proposta do Sr. Dr, Couto de Magalhies veio em época
em que ja crueis desenganos pesavdo sobre o meu espirito, e
eu a teria repellido, se a convicgio de poder ser util a uma em-
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preza que, segundo minhas idéas, levava em suas enfranhas
um desenvolvimento fufuro de maior alecance nio me fizesse
desviar do proposito em que estava.

Annui, pois, e prestei a S. Ex. todo o auxilio que de mim
exigio. -

0O 17 de Maio de 1875 cravou um punhal fundo no meu
coragio. Entdo declarei a S. Ex. que a empreza se achava
fortalecida com a garantia obtida do governo imperial, que
minha cooperagiio fora do paiz para levantar o capital, de
grande importancia antes, se achava annullada depois do de-
sasire ; e que minha consciencia niio me permittia partilhar
de beneficios que se nio achassem representados em servicos
adequados, e portanto eu me retirava da posigio que havia
aceitado.

S. Ex. mostrou-se pesaroso, e autorisou-me a declarar que
em qualquer tempo, e ainda nas circur (ancias em que me
via collocado, elle teria preferido que eu continuasse interes-
sado.—Sendo, porém, inabalavel o meu proposito, reembol-
sou-me da minha parte do dispendio e seus juros, e assim ter-
minou a minha intervengio quanto 4 idéa de ser levada a ef-
feito a estrada de ferro do Rio- Verde, que, entroncada na de
D. Pedro, é sem duvida a satisfagiio de interesses legitimos
‘de uma zona previlegiada, que por isso promette recompensar
o capital a empregar-se.

Faco ardentes votos pela effectiva realizagiio de tio util
idéa que ndo me parece difficil, hoje, que superabunda o eapi-
tal nos grandes centros monetarios da Europa, e que estudos
completos e acabados assegurdo que a somma garantida niio
serd excedida. O Sr, Dr. Couto de Magalhies dira se, mes-
mo nas condigbes abatidas que a sorte me deparou, nio o
acompanhei desinteressadamente nos esfor¢os que emprega na
Europa para conseguir a realizagio da bella empreza de que é
concessionario.



SERVICOS PRESTADOS A AGRICULTURA

No correr da minha vida financeira foi necessario adjudi-
car em pagamenio ao Banco Maua, e a mim individualmente
antes dessa organisagiio bancaria, mais de uma fazenda de
cultura, e, uma vez de posse dessas propriedades, o espirito
emprehendedor com que Deus me dotou nio me permittio
olhar impassivel para os elementos de vida economica, finan-
ceira e social que a lavoura encerra, o que, alids, eu sempre
encarei como a fonfe de toda a riqueza publica do Brazil. No
meio de minhas multiplices occupacdes, jamais se afaston da
minha mente a sorfe da lavoura. Infelizmente, a grandidsa e
complicada machina, a cujos movimentos tive de attender, niio
me permittio dar attengio preferenie a esse magno assumpto
de interesse nacional.

Todavia, as muitas e variadas exigencias, que a solugio do
problema envolvia, me parecériio sempre rodar sobre tres, ou,
quando muito, quatro condigoes essenciaes, apreciando-se o
estado de civilisagio adiantada em que nos achamos— Estra-
das ou vias de communicagiio apérfeigoadas,—em primeiro lu-
gar. ) maior incentivo para quem trabalba, é a cerfeza de
um ou mais mercados aonde o excesso da producgio de cada
individuo encontre sahida remunerativa ao esforgo que empre-
ga para produzir.

A segunda condigiio ¢ o #rabal/io ou os bragos necessarios
a producgdo em maior escala, que cria a riqueza, a qual, uma
vez accumulada, constitue a ferceira condigdo essencial ao des-
envolvimento dos recursos naturaes do paiz, isto ¢, o capital,



96

que, vindo em auxilio das forcas productivas, faz ajparecer
elementos ‘de maior actividade tendentes a augmentar a nccu-
mulacio desejada. A quarta necessidade, finalmerte, é a ns-
trucgdo agricola, o que ja suppde um estado de ciwvilisacio
bastantz adiantada, pois ¢ evidente, que anfes disso as neces-
sidades da vida social por si s6 tém creado a vida economica,
como condiglio wndispensavel da sua organisacio.

Todas as outras exigencias da nossa agricultura, que sio
muitas, se achdo incluidas nessas quatro proposigdes funda-
mentaes.

Como satisfazer ao complexo dessas necessidndes ! pergun-
ta em ultima analyse, em uma circular aos agricultores de
uma certa zona do territorio patrio, o presid-nte do conselho
de ministros da recente combinacio ministerial, que surgio das
fileiras da opinido politica liberal.

Nada mais justo, razoavel e conveniente 4 marcha gover-
nativa do paiz, do que a intervencio intercalnda na gover-
nagio do Estado das opimides politicas que teuhdo «lementos
de reconhecida for¢a na orgamisagiv svcial advptada. O que,
porém, o paiz tem direito a esperar ¢ que as summidades
intellectuaes que symbolisio o pensamento politico que aspira
ao poder, tenhdo déas asseniadas sobre vs pontos cardeaes
em referencia ds necessidades publicas que legitimdo essa
aspiragiio, pois a presenca do estadista se reconhece nas me-
didas em que elle empenha seus esfurgos para alcan¢ar o
bem-estar social, que é a missio de tudo o bom governo
conseguir.

Se as quatro idéas fundamentaes, a que me referi, rnsti-
tuem o alicerce das necessidades actuaes da lavoura (puis as
outras entranhio-se nessas|, resta saber o que esté feito, e o
que resta a fazer.

Nao ha duvida que quanto a vias de communicagiio, o Es-
tado tem feito algum esforo para satisfazer esse grande desi-
deratum, porém nenhum es irito patriotico e reflectido, mesmo
dotado de limitada comprehensiio, ndde desconhecer que nesse
terreno houve deploravel incuria. Um estudo sério e profundo
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da questdo jimais foi feito, no sentido de satisfazer &s neces-
sidades geraes e provineiaes, mais urgentes ou mais necessa-

“rias. Votardo-se a torto e a direito concessdes das quaes mui-
tas representio favoritismo mais do que a satisfacio de inte-
resses legilimos das respectives localidades.

O assumpto exige maior e mais methodico estudo do que
tem sido dedicado afim de evitarem-se para o faturo os des-
acertos que tem compromettido nio pequena somma de capi-
tal do paiz, sendo alids certo, que esta é uma das necessida-
des da agricultura que cabe exclusivamente 4 algada do poder
publico attender e satisfazer.

Tambem ¢ da exclusiva competencia do mesmo poder at-
tender ds exigencias do ensino agricola, que péde influir gran-
demente na quantidade e gualidade dos productos do solo, e o
dispendio razoavel que esse ensino reclama seria em qualquer
tempo despeza productiva.

Tratarei agora dos dous grandes elementos—irabalho e
capiial — necessidades clamorosas da agricultura do Brazil
nas condi¢ies em que ella se acha.

Quanto ao TrRaBALHO, Tesodo ainda aos meus ouvidos (por-
que sou velho) as palavras de um grande /iomem de estado que
o Brazil possuio: o finado Bernardo Pereira de Vasconcellos,
pronunc-adas em pleno senado, vio contados cerca de 40 an-
nos : — A eivlisagio nos vem da Africa !

Essas palavras levantario sussurro na época em que fordo
proferidas, no emtanto o grande politico e profundo pensador
soltira uma proposigio figurada que exprimia a verdade, pois
elle apenas quena dizer que a unica fonte ou mercado de ira-
ball. ', que o Brazil tinha até entio conhecido, era o brago afri-
cano, que esses bragos, 1asgando o seio da terra, d'ahi vinha
a producgio que, convertida em rigqueza, determinava o pro-
gresso e a caivilisagio de nossa patria.

Niio sou suspeito ; entio, agora e sempre, ambiciono vér
desappurecer o elemento escravo da organisagio social do meu
paiz,

13
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A questdio, porém, nio era essa, nem entio, nem mais
tarde, quando os poderes competentes vibrirdo o golpe mais
fundo e certeiro no regimen em que assentava o trabalko do
paiz, decretando o ventre livre, que acaba com a escravidio
em prazo. curtisstmo, pois lembremo-nos que a vida das na-
¢oes niio se conta por annos : mais 10 a 15 annos de inercia,
e a grande lavoura, ja em decadencia, se orruina a mingua
de bragos, e o mecanismo politico, economico, financeiro e
mesmo social do Brazil soffre 0 mais violento abalo! D'isto
nem ¢ permittido duvidar-se. E no emtanto, discutem-se até
banalidades niesino sobre esse _rave assumpto ! e us partidos
politicos gastio reciprocamente as suas forgas em pleitear a
maior influencia que a cada um delles deve caber em partilha
na governagio do Estado, em taes circumstancias ! !

O que se fez desde que ficon resolvido dar golpe mortal
nos elementos de trabalho que possmimos? Contratos de mi-
portagio de colonos européos, mais ol MENos ONErosos, que
pesiio com mio de ferro sobre as financas do paiz, sem preen-
cher o fim, puis acredito que houve a intengao honesta de que
esses bragos serilio uteis & grande lavoura. Erro de apreciagio
deploravel ! pois os factos vav eonfirmando o que era facil de
prever; nenhum desses bragos vai buscar frabalfo nos gran-
des estabelecimentos agricolas do paiz! Vén na intengio de
serem elles mesmos productores para si: louvavel empenho,
e que consulta talvez as maiores conveniencias fufuras do Bra-
zil, creando oulros elementos de riqueza. A questio, porém, é
ja, de actualidade ; pois houve deseuido ounegligencia em pre-
parar de bem longe a satisfagio de uma grande necessidade
social, ou errario os estadistas nos esforgos empregados.

As recriminagoes sfio agora inutels, nio respondem a ne-
nhum fim de utihdade publica ; cumpre langar wma ponte que
nos permitia atravessar do trabalho eserave para o trabalho
livre sem fazer estremecer até os seus fundamentos os elemen-
tos de produccao que existem, alé (e 0s outros, que se crido,
possdo dar fruct
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O meio unico que parece existir para o fim que se tem em
vista ¢ ‘mportagdo de bragos assalariados por contralos de
locagio de servigos, procedendo-se desde ja 4 decretagio de
medidas efficazes que regulem os direitos de ambas as partes,
Ide buscar esses servigos a qualquer paiz da Europa, se for
possivel obté-los a pregos que a nossa lavoura péde pagar,
sem arruinar-se, se isso nos for possivel, ide-os buscar aonde
puderem ser encontrados; trata-se de uma medida temporaria,
porém de vida ou morte. E o Estado, que foi negligente, é
quem tem obrigacio de prover no comego a essa necessidade
indeclinavel ; mais farde o interesse particular o fara.

Vou agora tratar do eapifal a juro modico, condighio indis-
pensavel e urgentissima para salvar a grande lavoura da di-
vida que a opprime, e poder obter os melkoramentos que a
ponhio em attitude de vencer a crise que atravessa.

Desde longa data sio conhecidas minhas idéas sobre esse
assumpto transcendental, pois ha cerca de vinle annos regis-
trio os annaes da camara dos deputados minhas palavras a
esse respeito em um dos poucos discursos em que minha fraca
voz se fez ouvir nesse recinto, pois sibia bem que seria tra-
balhar em pura pérda de tempo combater as idérs que domi-
naviio, e faltavio-me, além disso, algumas habilitagies e a
forga oratoria que arrasta, ainila dizendo as vezes banalidades
e (nuitos despropositos sobre as materias sujritas ao debate,
porém que, sendo pronunciadas por doufos, passio como moeda
de boa lei, e em lei fordo convertidos muitos disparates; por
exemplo, a lei de 22 de Agosto de 160, que eu acreditei ndo
podia durar dez annos sem que Zodos 0s ue votarao por ella
se en' .rgonhassem de o ter feito, e todavia essa lei ainda faz
parte de nossa legislagao financeira !

Clama-se que no Brazil tudo se espera do governo e que
a iniciativa individual ndo eziste ! E como nao ha de ser as-
sim se tudo quanto se refere a acgio do capital, desde que este
se agglomera para qualquer fim de utilidade publica ou parti-
eular, em que a liberdade das convengdes, devia ser o princi-
pio regulador, esbarra-se logo de frente com pessimas leis pre-
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ventivas, e quando estas nio bastio, a intervengio indebita do
governo apparece na qualidade de futor? E o que diremos do
credito, essa alavanca magna da civilisagio, que tem a missio
de desempenhar 95 o[, das transaccies em que assenta a vida
economica das sociedades modernas? O credito ou esta en-
tregue ao regimen do privilegio, on nio existe fora dos limites
da forca individual em que sua acgiio é necessariamente fra-
ca, em um paiz novo, que nio tem tido tempo de converter
em capital realizado sendo uma parte minima de seus recur-
§08 naturaes : nio pdde elle dar uin passo entre nés sem en-
contrar-se com essas leis preventivas que suflocio a liberdade
de acgdo.

O facto, pois, que tanta reprovagio encontra, de tudo es-
perar-se do governo, ¢ consequencia necessaria do regimen le-
gal a que entregério o paiz os que o tém governado.

Veremos se as reformas prometlidas trazem & governagio
do Estado menos sabedoria e mais bom senso.

A acgdo do credito e do proprio capital achando-se silfiada
no Brazil pela legislagio financeira que o opprime — dahi
nasce o clamor pela intervencio do governo quando as neces-
sidades datem ¢ porta, e como no caso presente, com tal furga
que ameaga fazé-la saltar, isto é, operar a ruiva dos melhores
e mais legitimos interesses da sociedade brazileira!

Credito territorial, juros baratos, é o clamor unisono do
mais legitimo interesse do paiz, a producgio. E todos se es-
pantdo que apenas tenhio sido votadas para semelhante fim
leis inexequiveis ! Farei sempre ezcepdo da lei de 24 de Se-
tembro de 1861, a qual, com modificagies que déssem ainda
mais vigor 4 acglio execuliva do credor, nos teria dado o cre-
dilo territorial, se o paiz livesse confianga na exécugio das
leis, o que decididamente nio tem. E ¢ em taes circumstan-
cias que vamos convidar pela lei de 6 de Novembro de 1875
os capitaes estrangeiros a virem empregar-se na lavoura do
Brazil mediante a garantia do Listado de 5 o, annual paga-
yeis em ouro, sendo o nosso meio circulanle de pepel incon
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vertivei! E essa lei que com tanta sabedoria e erudigdo foi
discutida em nosso parlamento ahi entulha o archivo em que
estdo bem guardadas nossas leis inexequiveis | E direi ousa-
damente, neste caso, em bem do paiz !

Querieis por em contribuigio as forgas productivas do
Brazil, pagando em ouro ao estrangeiro e sémente ao estran-
geiro, tal é a disposigio da lei) a melhor parte do producto do
seu trabalho nos annos felizes.

E reflectistes no espantoso desequilibrio que a garantia
nacional acarretaria nos annos em que a Divina Providencia
deixasse de auxiliar-nos com o calor e a humidade, em exacta
proporgiio com as necessidades da producgdo ?

Entiio niio quereis a coadjuvagio dos capitaes européos?
me responderdd os ouristas. Quero, e quantos mais vierem
melhor, comtanto que, avaliando cada um, na Europa, as
condi¢es de nossa sociedade, venha concorrer com os capitaes
do paiz na esphera de actividade que melhor convier aos seus
inderesses, pois todas ellas auxilido directa ou indirectamente
a creagdo da riqueza. O que nilo quero é a importagio ephe-
mera de algum capital européo que nio permanecera no paiz,
e se aqui ficar, serd para crear-nos os maiores embaragos fi-
nanceiros, dadas circumstancias desfavoraveis com que se deve
sempre contar, rendendo nés gragas 4 Divina Providencia se
ellas puderem ser evitadas.

Entio cruzemos os bragos diante dos males de que estamos
ameagados, nos dirdo os homens da escola metallica que vém
no ouro que circula como meio circulante, o unico represen-
tante do capital. Nio querem ver que a luz que a sciencia
tem conseguido derramar sobre esse assumpto que reconhece
no ouro apenas motor de {ransacgoes, sem excluir outros instru-
mentos de permuta que preenchem o mesmo fim entre nés
relativamente a todas as transacgdes, dentro do parz, com
grande proveito e vantagens compensaderas dos males que se
apontdo, bem entendido, . nos limites do uso e jamais do abuso.

Ahi vem a panacéa do papel-moeda, gritardd sem mais
querer ouvir-me os homens da escola metallica !



102

Niio é esse o meu pensamento, pois do papel-moeda nio
quero ver na circulagio sendo a quattidade necessaria para
servir de motor iis transac¢oes de fodo o Brazil, sendo ahas
certo que meus raciocinios tém sempre por base o Imperio, e
ndio a capital delle, como acontece 4 mai r parte dos homens
que tém governado o Brazil, sem excluir a muitos provincia-
nos que aqui tém vindo abrir escriptorios de sabedoria, os
quaes, desde logo, esquecem-se do que sdo as suas provincias
para contemplarem o Brazil no Rio de Janeiro! Nesse erro
de apreciagio eu ndo acompanho a ninguem, e dahi talvez a
divergencia entre mim e alguns homens illustrados no modo
de encarar as questoes que interessio a vida economica do
paiz.

A necessidade urgentissima que a nossa lavoura sente de
capital, ja para pagar sea debito a juro oneroso, e ji para
supprir-se de novos e mais aperfei¢oados instrumentos de pro-
ducgio, bem como de bragos, cumpre seja attendida, com au-
zilio do Estado,visto que este, como fica dito, e ninguem pdde
em boa fé negar, eperton em circulo de ferro a iniciativa in-
dividual.

Nio temos capitaes, dizem alguns; eu acredito que os te-
mos,.sendo o paiz ja estaria fundido. Admitto, porém, que os
néio temos (s6 para o fim de argumentar). O paiz tem intei.
credilo no interior, e posi¢io vantajosa desse elemento no ex-
terior ; sei perfeitamente que creprTo ndo é capital,—porém
quem ousara sustentar que elle nio cria capital 7 Temos, pois,
excellente base para auxiliar a lavoura, niio com papel-moeda,
porém fazendo apparecer o uso da letra hypothecaria . o
do paiz, e ninguem dird que esse instrumento é papel-moeda,
pois representara capilal na razio de METADE do seu valor, se-
gundo dispoe a lei de 24 de Setembro de 1864. E o credor
(parte mais forte] tem sempre os meios de sustentar as avalia-
¢oes dentro dos limites do valor real dos objectos. Ha diffi-
culdades na organisagio dessas instiui¢oes de credito ! E pos-
stvel ; as difficuldades, porém, fizeruo-se para serem vencidas.
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Pois um governo omnipoTENTE, como € o governo do Brazil, re-
cua diante de filigranas, para alcangar um grande fim de wuti-
lidade publica! Seria escarnecer do bom senso do paiz acre-
ditar nessa coarciada ; basta querer, e neste caso o querer é
poder sem a minima duvida, e nem é preciso rasgar a lei ou
saltar por cima das suas disposi¢Ges, como tantas vezes se tem
feito neste abenguado torrdo que nos vio nascer.— E para co-
megar desde jd as operades em escala bastante grande, ahi
tem o governo ao seu lado o Banco do Brazil, essa poderosa
instituigio de credito 4 qual, desde 1° de Setembro de 1564
até o ulimo dia deste seculo, a nagio assegurou reditos, sé
pelo uso do eredito nacional, de quantia ndo inferior a duzentos
mil conlos, sobre a base de um juro modico de 6 o, ao anno,
accumulados de seis em seis mezes, como é de boa pratica
mercantil. E ndo se tratara de arrebatar nem a minima par-
ticula desses beneficios ao banco, bem pelo contrario, de aug-
mentd-los | Quereis saber como! E a opera¢id mais simples
do mundo.

O credito mais bem estabelecido e firmado no Brazil é o
de que gozio as apolices da dvida publica do Estado, que tém
a renda de 6 9 ao anno. Eleve o banco o redito de seus ti-
tulos hypothecarios ao mesmo que paga a nagdo, cobranldo
1 9% de commissdo annual aos lavradores, e uma amortizagio
annual que poderd variar segundo convengio com os que soli-
citarem os emprestimos, porém, que o banco deve facilitar até
1 % accumulativo annualmente, sobre a base do capital em-
prestado originariamente, o que extingue.a divida em trinta e
tantos annos. Com estas condicoes, lealmente executadas, o
bance empresta @ lavoura dentro de um anno pelo menos cem
mil contos do seu credilo, e no fim de alguns annos tera em
circulagio os 3:0,000:0.0§, ou (segundo a interpretacie que
quizer dar aos seus estatutos| 250,000:000§ de letras hypotheca-
rias ; e o Javrador ndo terd precisio de sacrificar o credito do
banco vendendo os seus titulos a desconto, pois os dara em pa-
gamento ao par, X 9% mais, ou % % menos. O banco aug-
mentara os seus rendimentcs em um a fres mil contos por anno,
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sem outro risco além do inkerente @ natureza das cc sas. O
paiz sentiré entiio o beneficio r¢al e positivo da eristncia da
grande instituigio de credito. A amortizagio dos titulos niio
péde ser exigida senilo na razio das que forem sendo realiza-
das pelos devedores,—portanto a operagiio por esse lado éisenta
de qualquer risco para o Banco do Brazil. O que mais pode
exigir uma administragdo prudente, honesta e intelligente ! O
governo conseguira isso do Banco do Brazil amanha, se o ten-
tar. A boa razio assegura o resultado da negociagio que s6
por falta de comprehensio péde falhar. E ahi teremos a letra
hypothecaria acreditada, e o paiz utilisando-se em- larga es-
cala do insTrRuMENTO hoje desacreditado, porque nio quizerdo
ou niio souberdo fazer uso delle.

E nem ha necessidade do banco obrigar-se permanente-
menie ao pagamento de juro tio elevado, basta para isso que
o titulo consigne em sua reducgiio o direito do banco de o res-
gatar por series ao par, quando lhe convier; e, portanto,
dando-se reducgio na taxa dos juros com caracter de perma-
nencia, o banco annuncia a reducgéio que lhe convier aos titu-
los de numeros taes a tass que nio vierem ser cobrados até a
data prefixada nos annuncios. O que deveria ficar bem esta-
belecido, no accordo entre o governo e o banco, é que o esta-
belecimento nio frua maior beneficio do que 1 % ao anno,dos
emprestimos por esta férma feitos 4 lavoura, visto que 1o
empresta o capital dos seus accionistas, porém o seu CREDITO,
que é tambem do paiz.

Em seguida, é facil de prever, se irdo fundando outros
bancos nas provincias ou circumserip¢io de provincias para
que Zodas participem dos beneficios do novo instrumen.u, que
as alliviard dos juros onerosos .obre suas transaccbes, que
hoje u usura confisca & producgio, e o paiz entrard em nova
phase economica, augmentando enormemente a sua producgio,

Duvidais da efficacia do erédito como instrumento de pro-
ducgdo? Pois realizai o ac 6rdogeo 1 o Banco do Brazil ama-
nha e experimentai ! K o gemido 1o um morto (assassinado)
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quem vos exhorta a fazer o bem do paiz! Demasiado o sabeis,
a voz do sepulchro ndo tem aspiragoes.

A reunido e d scussGes do Congresso Agricola no momento
em que me occupo de escrever o resumo historico de minha
amargurada vida firanceira, levou-me demasiado longe nesta
parte, pois eu tratava apenas de fazer conhecida a minha inter-
vengao em auxilio da Javoura ; fazendo esforco inexcedivel no
que toca a vias de communicagio; protestando na camara
dos deputados ha mais de 20 annos contra a tendenc a para a
elevacio da taxa dos juros com as seguintes palavras: « Acre-
dital, senhores, que a taxa elevada dos descontos é uma vibo-
ra faminta que devora as raizes da producgdo. »

Dous estabelecimentos agricolas que me pertencido fordo
dotados com toda a classe de instrumentos aperfeicoados, in-
clusive os arados a vapor que trabalhdo na fazenda da Ata-
laia, em Macahé, sendo os primeiros importados no Brazl,

Reconhecendo o atraz» em que se achava a industria as-
sucareira, mandei vir da ilha Mauricia, um dos homens que
conheer o fabrico de assucar scientifica e praticamente quanto
se péde desejar, o >r Pafureau, que actualmente monta o
engenho central do Porto-Feliz, na provincia de S. Paulo, e
finalmente, « bservando a inercia do governo naquillo que mais
interessava ao paiz, (supprimento de bragus para a grande la-
voura) até me lembrei Jde fazer uma experiencia dv traba-
lho coolie, que nao falhou como se diz, puis metade dos bragos
importados em numero de 174 sdo muito bons, ou todos os
que fordo contratados segundo minhns ordens entre gente do
campo, sendo pessimus unicamente os vadios de ma lei, con-
tratados na cidade de S. Lwz, eur contraven¢io as minhas
instrucgdes Oxala que para o Brazl viessem uns 100,000 por
anno, durante de: annos, desses coolies, pos a erise do rabalko
se acharia dominada, embora tivessemos de pagar as passa-
gens de retorno aos que ndo fossem b s, pois idmais me pas-
sou pela mente colonisar o Brazil com essa raga, porém, sim,
desviar com esses bragos uma crise que me precccupa ha muis

W
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tos annos, e com mais forga depois de votada a lei le 28 de
Setembro de 1872,

A agrcultura ndo foi jinais para mim objecto de attencio
directn. todavia os facti s que oo varradsos justificao, a men
ver, a «xpusichio que delles fago, no intuite de tornar patentes
08 meus esforgos vesta parte, que interessa em grande escala
a vida economica do Brazil, apezar de nao ser esse o ramo
de actividade a que me dediquei.




BANCO MAUA & C.

Rompendo a ordem chronologica dos factes em que tive de
intervir e que interessirdo a vida economica e financeira do
meu paiz, deixei para minhas ultimas aprecingdes. os que di-
zem respeito & instituigho de erelito de que vou occupar-me,

Ja em 1775, quando me foi negado um modesto auxilio
que era reclamado pelas condigoes exeepeionnes e que se
vio callieado o Banco Vava & (2., em paiz extranho, pela
terceira vez depois de ter conseguido fizer recuar al'i os ele-
mentos dissolv: ntes que guerreaviio o Banco, tive a intengfio
de fazer esta exposicio, de que fui desviado por amigos que
vifio na manifestagio um acto de despeito, quando alias, entio
com.o hoje, entendo ser ella o comprimento de um dever,

A questiio de opportunrdade foi, porém, devidamente pe-
sada em meu espirito, e, reflectindo na vastiddo dos interes-
ses de terceiros, que amda s+ concentravio no Estabelecimen-
to, e adog.da a férmula do martyrio a que m=» condem avio
com o zome de uma m ratoria, entend que d-vin entregar-
me em corpo & alma ao camprimento dos deveres que a sitna-
¢80 me impunha, e procurei cumpri los da melhor maneira
que as circumstancias permittido.  Mais tarde me occuparei
da demonstragfio que corresponde a essa ultima phase da vida
financeira do Estabelecimento, pors nito devo preterir a origem
e desenvolvimento, marcha chronologice dos factos em que
vou tucar, que s6 assim podem ser bow explicados.
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A idéa da concentragio absoluta do credito em um s6
Banco, que appareceu em (852, sempre me repugnou, es6 por
condescendencia entrei nas vistas do ministerio que fez passar
a lei de 23 de Julho, que levava em suas entranhas esse pen-
samento. como depois se mamfeston, sendo certo que minha
posicdo no anterior Banco do Brazil, por mim creado, que ti-
nha ainda 17 annos de vida a percorrer, me dava elementos
para resistir com vantagem a semelhante idéa.

Reconhecendo, porém, pelas conversas que tive com o Mi-
nistro da Fazenda da época, até que ponto ficaria elle contra-
riado, assumida por mim essa pos:¢ho, desisti, abrigando a es-
peranga de concorrer para que a grande mstituig o de credito
que se ia crear, inoculasse na vida economica e linanceira do
paiz uma nova éra de desenvolvimento e progresso,

Tomei, pois, parte activa na organisagio do actual Baneo
do Brazil, sendo eleito para um dos seus directores. No em-
tanto, manejos eleitoraes havido dado ingresso na Directoria a
alguns nomes proprios que me erdo hostis, realizando-se a ex-
Clusio de outros que se achariao a meu lado nas votagoes. Em
taes circumstancias, recusei o cargo, apezar das vivas ing‘an-
cias do Ministro da Fazenda, para que entrasse no respectivo
exercicio.

Afastada assim a minha interven¢io na marcha adminis-
trativa do Banco, aguardei o seu desenvolvimento, observando
attentamente os movimentos do vasto mecanismo de redito,
que o amalgama dos interesses concentrados nos dous Bancos
que funccionavio anteriormente representayio — fortalecidos
ainda pelus privilegios e concessoes, que forfio outorgados ao
novo Banco do Brazil.

No fim de algum tempo convenci-me de que esse Banco
ndo preenchia a elevada missiio a que fora destinado por sua
ovganisacio, deixando de realizar os servigox que a naglo ti-
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nha direito de esperar da organisaciio de tio poderosa insti-
tuigdo de credito, que s6 pela magnitude do eapital com que
devia funccionar, indicava progresso economico de subida im
portancia.

11

Conforme minhas 1déas sobre o monspolio, este, uma vez
constituido, encarrega-se, ipso facto, de satisfazer as necessi-
dades que a livre concurrencia (cujo principio salutar é pelo
monopolio esmagado) péde trazer em bem dos interesses ge-
raes. Ao Banco do Erazil havido os poderes do Estado con-
ferido um monopolio de facto autorisando a incorporagfio de
um enorme capital (trata-se de uma sociedade anonyma, ex-
cepgio do direito commum que no Brazil se achdo sob a fu-
tella do Governo), e um monopolio de direifo pelas condigdes
e favores com que foi amparada a instituigdo.

Durante o periodo de expectativa a que me referi, confiava
eu, que a administragio do grande Banco se occuparia de as-
sentar, em larga base, o mecanismo de credito que lhe fora
entregue.

A creagdo de uma caira filial em todas e cada uma das
capitaes das vinte provincius do Imperio, além de mais algu-
mas em localidades onde regular desenvolvimento economico
se fosse manifestando, pareceu-me que ficaria desde logo as-
sentada, para ir-se realizando, gradualmente, porém sem de-
mora, e com tenaz perseveranca. — E facultando o Governo a
o1 sanisagiio dessas filines, pelo modo que a Directoria julgasse
mais conveniente, desapparecia a maior difficulilade ; pois,
quanto ao pessoal, a Directoria escolkia seus mandatarios, e
quanto ao capital, nada impedia que uma base minima, pro-
porcional as exigencias locaes, ficasse estabelecida, para ir
sendo augmentada, & medida que as transacgdes se fossem
desenvelvendo. Era o ensino e o tirocinio do uso do credito,
emum paiz tio vasto yue mal o conhecia naguells épuca, ex-
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cepto na capital ; e ahi mesmo entorpecidos os seus mov'men-
tos, sendo certo que, os seus passos vacilantes em algumas e
mui poucas capitaes de provincias, nio representavio idéa al-
guma financeira.

O Banco do Brazil, tinha pois, a missio de tornar conhe-
zido o uso do mais poderoso instrumento da civilisagio mo-
derna, no tocante a creagiio da riqueza em toda a extensio do
territorio patrio, entranhando-o na vida economica das loca-
lidades onde a presenca de elementos sufficientes, ereados ou
por crear, permittissem ser elle empregado com vantagem.

O mecanismo do credito uma vez introduzido, apoiado no
poderoso influxo do centro de que emanava, que encerrava
em st mesmo a confianga, levaria a vida no capital fnerte (por
assim dizer em dormencia), que superabunda em todus os
cantos do Brazil, convertend) assim em instrumentos de pro-
ducgiio, recursos dispersos e inutil'sados para a creagio da
riqueza individual e consequentemente nacional, Tal era a
perspectiva que se me figurava como cunsiquencia da organi-
sagdo do grande Banco do Brazil, o que s6 podia justificar o
monopolio pratica e legalmente creado.

111

Nio foi 1ss0 o que se deu: minha intimidade com o 1¢ pre-
sidente do Banco, o conselheiro Lisboa Serra, que, cheio de
merecimento, foi roubado & patria na primavera da vida, den-
me conhecimento do que se passava no seio dessa Directo, .
Encarava-se o banco do Itrazil, como uma grande caiza de
descontos local,—-que devia realizar essas opernges pela taxa
mais alta que fosse possivel obter, sendo o prineipio reculador
a maior ou menor conlianga dos directores nas firmas offere-
cidas. A creaclio de caixas filiaes encontrava resistencia te-
naz, e qual juer operagio de finangas nem era comprehendi-
dp. E nem era isso |2 muito para admirar, pois; so mesmo na
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alta adininistragio do paiz, tendo nés tido muitos ministros da
Fazerda, os yue se pussio chamar ministros de finangas, forao
PoucHs, CO - 0 esperar-se u comprehe nsdo de taes assumptos,
nos eleitos do escrutinio qu- leva @ mesa dos directores das
instituigoes de credito no Brazil os chamados escolhidos dos
accionistas !

Em p esenga dos factos delque tive conhecimento quasi
desan el !

Era ainda, porém, essa a época das maiores aspiragoes de
minh'alma, pois, satisfeito com a organisagiio sociel do paiz,
convencido de que o jogo regular do mecanismo as insti-
tuigdes politicas adoptadas, assegurava-lhe o bem estar, ndo
sonhava eu entdo sendo com idéas que entendifio com a pros-
peridade de minha patria - 0 que por certo ndo exclue o pen-
samento tratando-se do emprege de capital, da compensagio
honesta que as condigdes do emprego legitimdo.

Foi em taes condigdes de animo, que eun fiz algum estudo
da situagio dos elementos de credito de que o paiz dispunha,
e convencido de sua msufficiencia, assaltou-me o desejo de
por ao servigo do nosso progresso um novo instrumento que,
afastando-se da fufella do governo, pudesse ter o necessario
desenvolvimento independente de qualquer intervengdo gover-
nafiva; n'outras palavras, a iniciativa individual pondo em
movimento suas combinagoes, aceitando a responsabilidade
de seus actos perante o direito escripto, mais ou menos res-
trictivo, que obedecia as 1déas que tém predominsdo em uma
legislagio que se afasta dos principios em que assentdo os
direitos naturaes do homem, que nao deixdo 4 lei o direito de
prohihir se nio o que péde prejudicar a sociedade, ou tocar
nos direitos de ferceiros, legislagio que, desenvolvida ulte-
riormente em leis preventivas, tem estendido sua acgdo pro-
hibitiva a actos do Zivre arbitrio, dentro de sua mais legitima
esphera de acgdo, traiando-se de um paiz que pretende ser
governado por principios que garantem a liberdade do cidadgo.

Amparando-me nas disposi¢d:  legaes que reguldo o prin-
cipio da commandita dos ~apitaes para qualquer fim honesto,
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assumindo a responsabilidade illimitada perante a lei, julguei
afastado o arbitrio governativo na combinagio que aaoptel.
Eis ahi a origem do Banco Maua na primeira phase de sua
organisacio.

1V

Formuladas por mim as condi¢oes de existencia da so-
ciedade bancaria, e obtida a coadjuvagio de amigos impor-
tantes, ndo me julguei dispensado de consultar sobre ellas os
meus amigos que compunhdo o ministerio que governava
em 1851. — Entreguei a S. Ex. o Sr. Visconde de Parana,
chefe do gabinete e ministro da fazenda, os estatutos, e
pedi-lhe que, por si, e consultando o seu collega da justica,
me dissesse se, em face da legislapdo vigente, encontravio
algum obstaculo ao pensamento formulado, nao lhe oceultando
a aspira¢io que essa férma envolvia, de funccionar a nova
sociedade féra do arbitrio governativo, a que estavio suj-itas
as sociedades anonymas, existindo até no codigo a disposi¢do
exorbitante de poderem ser dissolvidas administrativamente
sem a intervengdo dos votos dos accionistas, o que, tratando-se
do emprego de capitaes, parecia-me uma anomalia, no que
S. Ex. concordou. e ficou de dar-me sua opiniao como ministro
e como amigo sobre os estatutos da sociedade que eu submettia
ao seu bom juizo e criterio.

Uma semana depois disse-me S Ex. que achava a minha
combinagio isenta de qualquer objec¢do assim legal como de
outra especie; e para provar-me sua plena approvegio,
disse-me que, ndo podendo como ministro ser interessado na
sociedade bancaria, seu filho mais velho subscrevera com
50 contos, seu genro com 30, e o pai deste com 50, e que
nio hesitaria em recommendar a todos os seus amigos que
subscrevessem 2ccOes; il era a confianga que minha gestdo
lhe inspirava.

Satisfeito com approvagio tio yualificada e positiva, dei
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immed tamente andamento ao projecto, abrindo eu a lista
dos subscriptores com 600 contos além da minha responsabi-
lidade illimitada Em dous dias ficou preenchido o capital
social e fechada a lista da subscrip¢do com 182 socios com-
manditarios.

Nio se fez esperar uma posigio financeira satisfactoria a
essa instituigio de credito; o ingresso do capital subscripto
se operou rapidamente devido 4 demanda que a pareceu para
0 seu emprego; os depositos fordo affluindo, e ja em 30 de
Dezembro de 1854 devia ter lugar a uluma entrada do capital
subscripto, e receberem nesse acto os socios commanditarios
as acpoes correspondentes.

Foi entiv que inopinadamente appareceu o decreto de 13
de |'ezembro de 1754 sem outra prevengdo, além de ligeiras
conversas durante semanas anteriores, pelas quaes tive co-
nhecunento da opposigio decidida de alguem, que gozava da
mais alta posi¢io de influencia nos conselhos do governo,quanto
i divisdo do capital das sociedades em commandita por acgdes,
mormente em referencia a instituigGes de credito, que, no seu
entender, careciio da tutella do Governo, negando eu alids sem-
pre essa necessidade, que encarava como uma sentenca de
morte contra & iniciativa individual. Comprehendi, todavia,
que alguma disposigio legal viria em dreve embaragar a or-
ganicagio de taes sociedades. Ndo me passou, porém, pela
mente que aquella que eu havia organisado, tendo os seus esta-
tutos registrados no Tribunal do Commercio, pudesse encon-
trar o menor obstaculo ao seu andamento, excepto pela inter-
vengdio legal do poder judiciario nos casos previstos na lei com-
mercial. Enganei-me, pois, apparcceu aquelle decreto proki-
bindo o que a lei nio profubia, ¢ além disso, dando o gover-

no ao decreto-lei effeito relroactivo ! espantoso arbitrio, que
13
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feria todos os principios aceitos como dogma inatacavel no
regimen governativo das sociedades civilisadas ! !

Em taes circumstancias cun pria-me cptar por um dos
dous caminhos vendo assimi menospresados direifos o pre-
ciosos: ou hguidar com a menor demora possivel todos os ne-
gocios em que me achava envelvido, e ir gozar em paiz es-
trangeiro do redito vantajoso que essa liquidagdio me assegu-
rava (impedindo-me de seguir esse canunbe os interesses de
terceiros que ja entao se grupavio em torno do meu nome) ;
ou entdo, realizada essa liquidagio, entregar-me durante meia
duzia de annos & meditagio e aos estudos dos problemas so-
ciaes, e, fortalecido por esses estudos, reapparecer preparado
para pleltear perante a razao publica, a necessidade de asse-
gurar no rgiwen governative do puiz, os dirertos inaliena-
vets do homem, direitos que ndo pudem ser hpunemente des-
conhecidos. k grave erro tem sido commetuido pelos partidos
politicos a quem tem sido entregue a governagio do Estado,
decretando e mantendo essas leis preventivas, e portanto con-
trarias a liberdade e avs verdadeiros principios em gue assenta
o trabalho dus sociedades no intuito de desenvolver a nuciativa
individual, que tao poderosani nte concorre para a creagio da
riqueza, que é a pedra angular em: que assenta a civilisagiio
moderna.

VI

Autorizados pelos accionistas na sessio da assembléa ge-
ral, que teve lugar a 23 de Dezembro de 1-54, na qual lhes
fiz presente o decr: to que attentava contra direitos individuaes
firmados na protecgio da lei, tive de reorgamsar a sociedade,
em obediencia a +sse acto governativo, retirando-se os socios
que se ndo conformérdo, que poucos forio.

Ficou, porém, desvirtuado em sua base, o wecanismo da
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instituigio — a divisio do capital social em acgoes transferi-
veis & vontade dos portadores, depois de recolhido o ca.pita1
subscripto o que com a influencia que todos me reconheciio
nessn €poca, — fcultava-me elevar o cajitil socin]l a uma
grande somma, em harmonia com minhas visias creadoras,
pois «ra minha intengio fazer aquillo que o Banco do Brazil
recusava realizar.

Em poucos annos, uma filial do Baneo Maua se acharia
estabelecida em cada uma das capitaes das vinte provincias
do Imperio, além de muitas outras em localidades de alguma
importancia do Frazil ; e, secundado esse mecanismo de ere-
dito com filiaes em Londres e em Pariz, ficando creados no
Banco Maua & C. elementos com base solida para alimenta-
rem operagoes de credito e financas, que interessarido em
gqrande escala ao progresso economico do nosso paiz.

Ficou falseada a base de mnhas combinagtes pela inter-
vengio indebita do poder executivo da época, que me privou de
crear um alicerce sufficiente para apoiar o vasto mecanismo de
credito que eu tinha na mente, o qual, assentado em um eapital
realizado de vinfe mil contos |como me seria facilimo ter con-
seguido), se constituiria o cenfro de todo o muvimento mone-
tario e financeiro da America Meridional em ligagdo intima
som 08 principaes centros monetarios da Europa. Realizado
esse pensamento, as emprezas brazileiras, amparadas pelo cre-
dito do governn imperial, ndo terino por certo de arrasfar-se
abatidas aos pes da usura desapiedada de méaos elementos fi-
nanceiros da praga de Londres; 5 9% de garantia e nfio 7 9
ser’ dase sufficiente para en e meuns agentes termos consegui-
do a coadjuvagao do eapital europen pata as nossas emprezas
de viagio, e quaesquer outras, de bem demonstrada utilidade
para os capitaes a empregar encontraridio apoio faril e ef-
ficaz, desde que a casa Mana representasse na Europa um
interesse BRAZILEMO de primeira ordem. Quantas CENTENAS de
milhares de conlos seridc poupacas & riqueza publica do Bra-
zil 86 com a DIF ERENGA Jos jures garantidos és emprezas ef-
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fectivamente realizadas no prazo dos respectivos contratos, eu
convido @ guem entender de cifras a fazer o caleulo.

Aos que acolherem com o sorriso da incredulidade esta
manifestacio de servigos que eu ambicionava prestar ao meu
paiz, e que serido uma realilade, se o confisco de direilos
adquiridos nido viesse perturbar todos os meus calculos, eu
convido a acompanhar-me no. historico assaz resumido das
iransacgoes do estabelecimento, embora falseado em sua base,
em que vou entrar; e acredito que ninguem, em boa fé,
ousara negar que, se com elemenlos escassos, eu consegui
elevar a casa Maua a altura de um verdadeiro monumento
nacional, muitissimo mais teria conseguido, se o poder publi-
co, que tem o dever de proteger e amparar os interesses legiti-
mos, me nio viesse desnortear, desde o comeco, com o aflen-
lado governativo a que me tenho referido.

Realizada a recrganisagio do estabelecimento, como fica
dito, em obediencia ao decreto, proseguio elle sua marcha
regular, sem o menor tropego, durante tres annos, e as tran-
sacgoes se forio augmentando gradualmente—dando a casa
Maua a lez em operagoes de cambio nesta praga, apezar de
saccar sempre sobre a sua filial de Londres, aproveitando os
creditos que eu havia conseguido abrir na Europa para cobrir,
sem risco, boa parte dos saques effectuados.

A crise americana de 1857 fez apparecer a primeira nuven
negra no horisonte da casa, sendo-nos recambiada uma forte
somma de cambiaes, tomadas para cobrir saques eftectuados.

O preco do café nos mercados de consumo soffreu vio-
lento abalo, devido a essa crise, 0 que determinou oscillagoes,
das quaes a casa se aproveiton para resarcir, sem maior
demora, os prejuizos supportados.

Essa crise patenteou logo no seu comego o debil esteiv em
que os hoiens da escola metallica se apoiavio para firmar o
seu sonho duurado, de realizar a conversio metallica do nosso
papel-moeda, o que cu consid 'rei sempre impraticavel (excepto
durante raras intermitencias), emaquanto oufros elementos,
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com | . solida na producpio, nio viessem em auxilio de
semelhante idéa.

O desequilibrio que o primeiro sopro da erise manifestou
deixou provado que a idéa era prematura.

O owro, que fazia momentaneamente as func¢des de meio
circulante, em concurrencia com o papel-moeda, converteu-se
repentinamente em mercadoria, que teve de ser desde logo
exportada para supprir o defieit que a quéda no valor dos
productos acarretava.

Prestes a seguir o mesmo caminho estavio 12 a 14 mil
contos de moeda de prata, que servido para troces miudos, e
funccionaviao tambem como mezo circulante, para as trans-
acgdes minimas de compra e venda dos objectos mais neces-
sarios & vida, nos mercados. Foi esse assumpto motivo de
preoccapagiio para o ministro da fazenda da época, que acre-
ditava dever trazer esse facto séria perturbagdo a essa classe
de operagoes, ao verem-se assim repentinamente privadas de
tio forte somma de instrumento de permutas em que se
apoiavio.

Fui convidado pelo Sr. Souza Franco para discutirmos as
complicacdes que podido dar-se nesse terreno, em presenga da
posi¢io enfraquecida do eambio sobre Londres ; e desde logo
concorddmos que, quanto ao Banco do Brazil, tendo elle a
oppdo, por seus estatutos, de pagar suas notas em ouro ou em
papel-moeda do thesouro, e tendo em seus cofres quantia
soffrivel deste, podia salvar a sua reserva metallica.

Concordamos tambem logo que nada havia que provi-
denciar quanto ao oure em circulagio, que ja se exportava em
granae escala, pois exigiria isso sacrificios de maior vulto

Quanto & prata do antigo toque e cunho, que circulava, pa-
receu 20 ministro e a mim tambem caso mui grave ve-la re-
pentinamente desmonelisar-se, sendo tambem exportada como

ercadoria para preencher o deficit mercantil. Achava-se o
cambio sobre Londres a 27 ¢, e ur « quéda de meio penny mais
determinava a exportagio dessa prata, ficando uma serie de
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transac¢Oes urgentissimas privada repentinamente de tdo for-
te sorama, instrumento de permutas que lhe era proprio, pois
o meio circulante de papel-moeda mivvo era escasso, vendia-
S€ [esmo GO premio para as provincias.

Tendo presente as tabellas do valor, nos mercados de con-
sumo, e das existencias dos nossos principaes productos, tive-
mos de apreciar a possibilidade de fazer frente & emergencia,
sem que o Thesouro supportasse maiores encargos; e chega-
mos 4 convicgio que o cambio de 25 ¥ podia sustentar-se, o
que desviava o mal que receilavamos. E d’ahi nasceu a auto-
rizagio a casa Maua para offerecer a praga cambiaes sobre
sua filial de Londres com a responsabilidade ou garantia do
Thesouro, nio podendo o governo effectuar saques sobre seus
agentes financeiros. Essa operagio, que foi tdo mal apreciada,
e até calumniada pelos elementos em opposigio nessa occa-
sido, foi assumpto de madura reflexio e estudo entre dous ho-
mens que entendido da materia e comprehendido o alcance da
medida.

E nem deixou essa operaciio de ser realizada com bastan-
te risco de perda para a casa Maua, pois tanto o ministro,
como e, nos enganamos na apreciacio da cifra de cambiaes
que seria preciso passar para conservar o cambio ao typo que
conseguia o resultado desejado.

Autorizou-me S. Ex. a sacar desde logo por £ 400,000 por
um aviso, que me entregou; ¢ para 0 seguinte paquete, vendo
que o cambio se conservava frouxo, alarmou-se, e com diffical-
dade obtive outro aviso por mais £ 350,000, sendo em ambos
os paquetes consideravelmente excedidas as operagoes, ¢ risco
da casa. —Em seguida, nio {01 mais possivel conseguir do mi-
nistro que augmentasse a cifra da responsabilidade do The-
souro, e, vendo eu que o MALLOGRO era certo, e que nos punha
a ambos a descoberto perante os que censurdo tudo sem co-
nhecimento de causa, tomei a resclugiio de cantinuar as ope-
racoes ao cambio pre ‘xado, duranf: os fres mezes em que o
podia fazer, antes que fosse necessario cobrir 0s primeiros
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saques com remessas correspondentes, e o total destes ele-
vou-se a wm malhio e oitocentas mil libras esterlinas!... Se a
operacio falhasse, o ministro seria provavelmente apeado com
ignominia, e o seu suceessor, quando muifo, indemnisaria a
casa Maund do prejuizo nas £ 750,000—ficando toda a respon -
sabilidade de perda em mais de um milhdo de saques a cargo
da casa !

Felizmente realizardo-se os dous pequenos emprestimos,
em Londres, para as companhias que delles necessitavio,
unicos effectuades para o Brazil a 4 ¢ %, o que se conseguio
quando a operacio das cambiaes ameagava risco de perda
consideravel.

O efleito moral da realizagio daquelles emprestimos fez
apparecer. reac¢io immediata, e liquidou-se a operagic total
dentro de 5 a 6 mezes, depois que fora emprehendida, com
um modesto beneficio de cerca de 1 9%, podendo facilmente
ter deixado 1 a 5% de prejuizo, se nio mais falhando os
emprestimos referidos. — E no emtanto, Souza Franco e en,
fomos maltratados por termos prestado um bom servigo ao
paiz, do que ainda heje, no fim de 20 annos, estou indimamen-
te convencido,

Desse modo arriscadas forio muitas das operagoes que a
casa Maua teve de realizar com o Thesouro durante os longos
w0 em que me prestel a coadjuvar o governo em todos e
quaesquer servios que de mim forao exigidos. E, antes de
passar adiante, farei mengio de um, que considero de algum
valor, realizado poucos annos depois da época a que me
refiro.

Vil

Em tempo algum fui dos intimos do Sr. conselheiro
Ferraz, nem antes nem depois do seu primeiro mmisterio.
Nossas relagoes erdo do inigies cortezia ; sendo eu todavia
informado, por intermediv” do meu chorado e intimo amigo
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o Conde de Porto-Alegre, das auzencias com que S. ¥x. me
honrava, isso nos approximou.

Em um dia, em que entrou o paquete da Europa, recebi
um recado de 5. Ex. para ir fallar-lhe,—o0 que logo fiz, e
achei o honrado ministro da fazenda amofmado e irritado
mesmo. Disse-me S. Ex.: acabo de receber cartas dos
nossos ‘agentes financeiros em Londres, que me poem em
embarago sério, além da indignacio que o facto inspira; pois
extgem-me na volla do vapor o saldo da sua conta, que neste
momento ¢ importante, o que ¢ impossivel realizar-se sem
produzir violento abalo no cambio (que estava na occasido
excessivamente frouxo), ou, do contrario, impoem ao governo
a entrega do saldo dos titulos do ultimo emprestimo, que se
ndo pode emittir em sua totalidade, com uma enorme differenga
nio s6 do prego da emissio, porém ainda consideravelmente
abaizo da cotagio em Londres, 5 a 6 9, em pagamento desse
saldo. Como Brazileiro, fiquei tambam indignado com o
procedimento dos agentes financeiros do Brazl, e declarei ao
Sr conselheiro Ferraz que dentro de uma hora teria S. Ex-
no Thesouro uma proposta, que,desviando o golpe, o habilitaria
- a satisfazer a exigencia sem sacrificio do Thesouro, e sem que
os poderosos banqueiros pudessem nem ao menos fazer a
menor reflexdio, quanto mais articular uma queixa contra o
Governo Imperial. E cumpri minha palavra. A proposta
foi enviada—e obedecia ella ao impulso que me dominava :
isto é, a posigio do bangueiro enfraquecida pelo coragio do
Brazileiro.

X Offerecia en ao governo receber as seiscentas e tantas mil
libras esterlinas de titulos em deposito em poder dos agentes,
pelo mesmissimo prego da emissio anteriormente realizada (es-
tando a cotagio 3 a 4 o/, abaixo), offerecendo em pagamento
£576,000 de cambiaes da casa (saldo do debito do governe em
Londres) sendo 2 unica condigdo que, em vez de serem todas as
letrasa 90 dias, c.mo de estylo, se subdividissem em mais alguns
prazos curtos, para dar tempo aos agentes da casa a aguar-
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dar alguma reacglio no mercado, que desviasse o prejuizo que
a operagio indicava, se nio houvesse alteragio na posigiio
conhecida de nossos titulos na praga de Londres. E accres-
centei que, para tirar aos agentes financeiros qualguer motivo
de queiza, o thesouro em sua correspondencia lhes offerecesse
a opGio de ficarem com as letras, ou os titulos nas mesmas
condigoes por mim offerecidas, ficando annullada a operagdo
com a casa Maua, se elles aceitassem como seus os fundos
publicos alludidos. Como o mercado se conservava ainda des-
Javoravel, preferirio os agentes receber em pagamento do que
o thesouro lhes devia as letras sobre Maua & C , de Londres,
enlrﬂ ando os fundos publicos. A opesagio no momento, como

ito, ameagava prejuizo, mas emfim eu tive a satisfagfio
de desviar uma miposiGio ao governo de meu paiz, correndo
todos os riscos de perda (ue podido dar-se, e erdio receiados
por quem tinha os melhores meios de julgar ! Por outro lado,
a operagdo indicava coNFIanG da parte do governo brazileiro,
na casa Maua, por £ 1,200,000.

Quantos brazileiros se encontrio no passado que, em iden-
ticas circumstancias, obrassem. do mesmo modo, e quantos
haverd no futuro que aceitem semelhante respensabilidade !

Os que dispoem do archivo e contabilidade do thesouro
siio por mim convidados a verificar a exactiddo destes factos,
que ndo € provavel encontfem quem os imife na vida de ne-
nhum banqueiro, mérmente em presenca da recordagio
historica da dolorosa circumstancia que moiiva esta expo-

sicto,

Vil

Se a operagio das cambiaes durante o ministerio Souza
Franco deixon um minimo beneficio em propor¢io do risco a
correr, ella foi todavia de grand. valor moral para a casa
Maué, cue entéio cortava epenas quatro annos de existencia ;

16
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seu credito ficou desde entfio altamente collocado na nraca de
Londres, o que me permittio conservar alli em circulagio uma
grande somma de aceites, utilisando capital, ao minimo juro
europeu, que era deste lado empregado com vantagem notavel ;
e, manobrando tambem as fihues, que por essa occasifio fordio
sendo creadas no Rio da Prata, e en. seguida no Rio-Grande,
Pelotas, Porto-Alegre, Santos, S. Paulo e Campinas, e mais
tarde no Pard, ficou montado um machinismo de credito que
realizou operagoes desse genero e financeiras em escala des-
proporcionadamente grande, sendo das mais esperangosas a
perspectiva do futuro que o augmento das operac¢des annunciava.

No emtanto, forca é confessar, essa situagiio apresentou-se
com demasiada rapidez ; sendo esse facto para mim motivo
de viva inquietagio e de preoccupagio constante, manter o
equilibrio, sendo a base in-ufficiente para a magnitude das
operacoes, devidoisso & eircumstancia ji por mim mencionada,
pois, do contrario, o augmento de capiTaL teria seguido par e
passo o desenvolvimento Jas transacgdes, pondo a sociedade
bancaria em attitude de resistir a todas as eventualidades de
perdas com o capital proprio.

O estabelecimento das filiaes do Rio da Prata tio cedo,
na vida da instituigio e credito, carece de explica¢oes.

A pedido do governo imperial, tive de auxiliar com recur-
sos financeiros o governo da praga de Montevidéo, que, aper-
tado pelas aguerridas hostes de Rosas, ameagava succumbir a
eada hora.

Como ja foi dito, além do dinheiro que o governo imperial
fornecia por meu intermedlio,e de que me nio proveio, como ¢
sabido, nem um real de beneficio, sendo indispensaveis w.aiores
auxilios, e tendo eu profunda convicgio ¢.e, a s¢’ doria, pre-
viséo e tino, com que era d rigida a politica internacional do
Brazil pelo Visconde do Uruguay, daria emn resultado o trium-
pho completo dessa politica no Rio da Prata, evitando-se os
perigos de uma guerra prolongada, nao hesitei em auxiliar o
pensamento do governo do meu pwz com todos os recursos de
que dispunha, que erdo de alguma monta.
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Ao terminar a guerra achei-me com uma forte somma com-
promettida ; fazer reconhecer essa divida pelos poderes legaes,
que ido ser constituidos, ¢ cuidar dos meios de ser embolsado
fordio assumptos, para mim, de graves preoccupagies.

Visitando Montevidéo antes e logo depois de organisado o
governo constitucional, e atravessando a campanha, fiquei
contristado. Na capital era completa a desorganisacdo em
todos os ramos da administragio. Quanto a recursos finan»
ceiros, o governo, dominado por um grupo de exploradores
de ma fé; quanto a arrecadacio das escassas rendas, prevale-
cendo a rapina. No commercio, mesmo nas minguadas pro-
porgoes em que um consummo limitadissimo collocava esse
elemento (e vida, reinava a desordem em seus movimentos ;
agricnltura nenhuma; os ricos campos de criagio, pellados,
atravessavio-se dezenas de l-guas sem encontrar-se uma sé
rez; finalmente, o paiz era um verdade ro cadaver politico,
economico e financeiro; os dez annos de guerra civil havifo
tudo assolado. A meu vér, s6 a occupagio brg.zileira e o8
novos auxilios do Brazil durante alguns annos, salvario essa
nacionalidade de uma pissoLvgio compLeTa. O Brazil estendeu
mio protectora & Republica, em vez de deixa-la cahir em dis-
solugdio ; entretanto essa politica foi, até mui recente data,
mal comprehendida, sttribuindo-se ao governo imperial idéas
de absorpgiio, que aconselharido visivelmente outra politica.

Conhecedor da verdadeira intengio do governo do men
paiz, nessa época, julguei dever tambem auriliar as suas
idéas de reerguer a nacionalidade oriental do abatimento em
que jazia, pois a desordem nessa regido affectava interesses
brar“leiros ; consegui prestar servigos reaes e pasitivos da mais
subida importancia, a reorganisagdo desse paiz nessa conjun-
tura.

A creagio do Banco Maua na Republica foi o primeiro
passo, o ponto de partida para por em execugio as minhas
idéas, afim de conseguir o bem-estar daquella sociedade.

E nem se fez muito = 2rar u.aa mudange radical : enqr_ipe
divida publica consolidaurs de mais de cem milhdes de pasos
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pesava com mdo de ferro sobre todas as fontes productivas do
paiz, ¢ ixando a propriedade com valor minimo, pois desse
elemento vital tinhdo de sahir os recursos para pagar os juros
e a amortizagio dessa divida. Fazer desapparecer esse cancro
foi o meu primeiro cuidado, e d'aqui parti munido de um con-
trato, formmado entre mim e a legagio oriental nesta corte,
pelo qual essa divida ficava reduzida a cinco milhGes, o que sé
foi possivel pelo estado de prostragio absoluia em que o paiz
ainda se encontrava, sendo em qualquer caso difficil conseguir
dos portadores dos titulos tdo grande abatimento, realizando-se
assim a operagfio, ndo por uma imposigdo aos credores, mas
com annuencia destes! E no emtanto uma operagiio destas,
que representava um servigo & Republica, que nfio péde ser
igualado por nenhum outro, que neste seculo lhe poderé ser
prestado, encontrou forte opposigio e custou-me trabalho
INSANO obter a approvagio do corpo legislativo! Mais tarde
se descobrio que a presencga na circulagio de mais de quarenta
milhGes de titulos falsos era a verdadeira causa de tio inaudita
resistencia, fazendo os falsificadores enorme pressio para que
o contrato, que ia descobrir a fraude, ndo fosse approvado.
O certo é que eu- e meus amigos fomos prejudicados em mais
de meio milh&io de pesos de lucro addicional, que o contrato e
a lel que o approvou nos asseguraviio, pois resultou verifi-
carem-se falsos cerca de um terco dos titulos de que he-
‘via-mos feito acquisi¢io, como base para realizar a ope-
ragio.
* Desde essa época a prosperidade do Banco Maui, na
Republica, marchou a galope ; dentro de meia duziz de annos
0 paiz e a instituicdo de credito, que o havia amparau., se
achavio ambos em uma situagdo invejavel —a propriedade
havia quintuplicado de valor, e o banco tinha depositos por
quantia superior a dez milhSes de pesos ; suas notas de emis.
sdio, recebidas com preferencia ao ouro, pois até da campanha
vinhdo os gatichos com sen ouro trocar pelas notas do Banco
‘Maué ! E a Republica em estado de, em poucos annos, niio ter
em eirculagio um s6 titulo de divida, tao rapida era a amor-
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tizagio destes com o excesso de renda!! Tal foi o resultado
de uma serie de medidas adoptadas em um periodo de mui
poucos annos, em que o bom senso dominou no governo da-
quella nacionalidade : — antes de findar o anno de 1868 — o
Brazil seria o unico credor do Estado Oriental, se a revolugio
capitaneada pelo general Flores, em 1863, néo viesse acecnder
de novo o facho incendiario da guerra civil.

Esse deploravel acontecimento veio tudo transtornar  Os
resultados de esforgos de 12 annos, em que me tinha cabido
representar wn papel importante, se achardo compromettidos.
As palavras com que o chefe do movimento inaugurava a sua
cruzada causardo-me indignagio, apezar de ndo ser oriental,
pois a proclamacgio lamentava que os animos se achassem
enervados pela longa paz! (meia duzia de annos havido apenas
decorride desde o successo de Quinferos); e os convidava a
empunhar a langa, como meio de melhorar as condigoes
do paiz !

Foi esse trecho que me obrigou a fazer echoar na sala do
governo minhas palavras escriptas, condemnando severa-
mente o desatino, e offerecendo ao governo legal os recursos
financeiros de que elle se declarava carecedor para debellar a
rebellido, o que fiz em nome da instituigio de credito que se
echava encarnada nas velas economicas do paiz, pois erdo
principalmente do paiz os grandes recursos nella concen-
trados.

As folhas do Rio da Prata durante 15 mezes registrardo
meus esforgos, para trazer os animos & concordia, ora diri-
ginwo-me ao chefe do movimento, ora ao governo, instando
para que cessasse a guerra civil ; pois fiquei convencido que
embora Flores tivesse, como sempre teve, muilo pouca gente,
sobravio-lhe os cavallos alheios de que se apoderara; e que
ao governo, dispondo de cinco ou seis vezes a forca que a
revolugiio pode em tempo algum reunir, faltava capacidade
para a dirigir, e aguerrs, que tudo destruia, promeltm longa
duracio. Voltei ao Brazii desalentado. - -



A crise ministerial, que teve lugar pouco tempo depois, deu
em resultado a missdo Saraiva, registrando o Jornal do Com-
mercio da vespera da sahida de S. Ex. as palavras e conselhos
que offereci com minha assignatura.

Se a mudanga de politica adoptada pelo governo imperial
nessa oceasiio, realizada no sentido em que foi resolvida, foi
acertada, a historia se encarregara de qualificar.

E accrescentarei que o triumpho da revolugio Flores,
contra o governo legal da Republica do Uruguay, o que era
impossivel que se désse sem o auxilio das armas do Imperio,
foi tambem a origem das difficuldades com- que mais tarde
tive de lutar; embora o general Flores comprehendesse, desde
logo, que hostilisar o Banco Maua era hostilisar o paiz.

O seu desgoverno em 1. leria de finangas e administragio
preparou os elementos destruidores que mais tarde fizérdo
explosdo.

O assassinato do general Flores, no momento de consti-
tuir-se novamente o governo constitucional, e a collocagiio de
elementos dissolventes na governagio do paiz, fizerdo tudo
mudar a respeito do Banco Maua & C. Uma perseguigio per-
sistente e tenaz ficou desde logo assentada e os seus resulta-
dos ndo se fizerdo muito esperar. Emquanto o governo mar-
chou ¢im a lei, embora em nome de principios, impraticaveis
temporariamente, devido ao novo desequilibrio que 5 annos
de guerra haviiio determinado, pude resistir efficazments, O
banco vencido entrou em liquidagiio e esta, favoravel aos meus
interesses na occasido ia progredindo.

A pressio, porém, foi demaziado violenta sobre os inte-
resses legitimos do paiz que se concentravio no banco; o
ministerio chamado principista cahio, subindo ac poder novo
ministerio, composto de hoiiens pri.dentes,a quem néo faltava
intelligencia, e dizendo-se que o Dr. D. Mamoel Herrera y
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Obes era o chefe desse ministerio, o facto indicava que idéas
sensatas havifio reassumido a governacio do Estado.

Obtida pelo novo ministerio a necessaria autorizacfio. do
corpo legislativo, forio-me desde logo offerecidas idéas conei-
liadoras que, depois de curta discussdo, aceitei; e baixou o
decreto de 16 de Julho de 1568, verdadeiro confrato bi-lateral,
que, impondo aos bancos obrigagies e deveres, conferia-lhes
DIREITOS que garantidio a possibilidade de serem cumpridas as
condi¢Ges impostas e aceitas, que alids erdo bastante one-
rosas.

Tudo proseguio regularmente em referencia ao Banco
Mani, que cumpria religiosamente as condi¢des que aceitel.

No emtanto o mesmo niio se dava com outros bancos, que
ndo puderdio cumprir as obrigagoes estipuladas.

Tho potentes eriio os elementos de que dispunha o Banco
Maua para satisfazer as obrigagGes que contrahira, que, sendo
permittido ao banco, pelo decreto, retirar dos depositos de
valores, que garantiao a emissiio, quantia proporcional ao res-
gate das notas effectuadas, dei eu, nio obstante, ordem &
gerencia do banco que ndo retirasse parte alguma desses va-
lores, para evitar discussio no caso de precisar o estabeleci-
mento de alguma emissio, durante os 20 mezes em que o
contrato tinha de ser executado.

Fallindo outros bancos, que niio puderfio sustentar-se, de-
terminou o facto nova explosio de ma vontade da parte do
governo da época contra o Banco Maua, que encontrou echo
no presidente da Repnblica, o qual, como ja foi dito, era hostil
ao hanco ; foil o ministerio mudado e chamados aos conselhos
do governo elementos pessoaes incompetentes, tornando-se
des le logo patente nova guerra ao Banco Maué

Tranquillo, na certeze de poder cumprir as obrigagdes,
pactuadas, aguardei a manifestagio das idéas que se annun-
ciaviio como partindo do novo ministro da fazenda : a creagfo

de um Banco Nacional pila concentragao dos mteresses amal-
gamados nos diversos bancos.
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Niio oppuz a menor resistencia a essas idéas, deciarando
apenas que aceifaria discussio. Nio era isso, porém, o que
se queria, e sim a wmposipio de concepgOes irrealizaveis,
geralmente repellidas mesmo pelos inimigos da banco !

Reconbhecendo o novo ministro a posigiio inexpugnavel que
tinha o Banco Maué, cumpridas religiosamente, de parte a
parte, as condi¢bes estipuladas, de que se havia de lembrar?
Communicou secretamente aos outros bancos, que ainda re-
sistido, a sua intencdo, afim de que, prestando elles a ga-
rantia que a lei exigia, fizessem uso da emissdo que pudessem,
e tanto que ao Banco NVavie ainda na vespera, com data de
20 de Janeiro, se concedia fazer uso dessa faculdade.

Tomadas essas precau¢oes a favor dos outros bancos, fez
o governo baixar no diaz immediato (21 de Janeiro de 18G9)
o sen famoso decreto, confiscando o direito que tinhio os
bancos, pelo decreto de 16 de Julho, de fazer nso da somma
de emissio que pudessem garantir com valores, & satisfagio da
Junta de credito publico ; tendo o ministro a lembranga pere-
grina de apresentar como wunica razio do attentado que prati-
cava, rasgando por sua unica vontade um contrato bi-lateral,
« que os bancos tinhio tido tempo de fazer uso daquella facul-
dade, e porisso o governo arevogava ! » isto em referencia a
um contrato que impunha obrigagdas que tinhio ainda de ser
cumpridas, durante os 14 mezes que faltavio !

Nio houve esforgo que eu nio empregasse para fazer revo-
gar ou ao menos modificar o attentado governativo, pois afinal
J& me contentava que me permittisse o governo fazer uso da
menor parte da emissio a que ji tinha o banco direito, 'osis-
tindo fazer uso deLa quanto ao resto, até  terminagao do
contrato | .

O digno ministro do Brazil, o Sr. Gondim, foi & casa do
governo fazer sentir a iilegalidade do decreto de 21 de Janeiro,
que para o Banco Maué era, além disso, uma verdadeira ini-
quidade, A nada sc movér. ! Fei' s os devidos protestos,
aguardei as consequencias, bem se; ro de que ndo haveria
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governo ao Brazil que me niio amparasse contra tiio inaudita
prepotencia.

Em seguida, os depositanles, que erio ainda em grande
numero, alarmardo-se, como eu receiara e era natural, vendo
confiscada ao banco a melhor garantia contra eventualidades,
afiancada pelo contrato bi-lateral ja referido.

Uma corrida dos depositantes que durou 20 dias,ficou esta-
belecida, e, esgotados os recursos disponiveis, teve o Banco
Maua, de Montevidéo, de fechar a porta pela sezunda vez,
em 11 de Fevereiro de 1869.

Felizmente, ainda foi possivel resistir no exterior a esse
- segundo choque, tal era a magnitude dos recursos de que o

estabelecimento dispunha !

O banco local e suas filiaes na Republica entrirdo nova-
mente em liquidagio, realizando-se as operagdes correspon-
dentes no proprio estabelecimento, e pelos seus empregados,
embora sob a inspecciio da junta de credito publico, respei-
tada sempre minha posiciio individual.

No anno seguinte foi resolvido pelo corpo legislativo da
Republica que se liquidasse a intervengio do governo, sal-
dando-se em referencia aos bancos em liquidagfio, a conta
das notas de emissfio, pelas quaes a nagio era responsavel em
virtude do decreto de 16 de Julho de 1868, entregando a junta
dos bancos o resto do activo, ficando ellessujeitos & deliberagio
dos credores, isto é, as disposi¢des do codigo do commercio da
Republica.

Sendo-me hostis os elementos de governo, e a maioria das
camaras nessa occasido, comprehendi o alcance da medida
contemplada e tratei de contrari.r da maneira que me era
possivel o pensamento que 2videntemente visava & ent::dgar
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o estabelecimento aos tribunaes; isto é, fazer uma jogueira
dos immensos valores do Banco Maud, em prejuizo dos cre-
dores no exterior (no Brazil e na Europa). Liquidada a conta
eom o governo, tomando este a seu cargo a emissio pela forma
que a lei impunha, ficaviio ainda ecredores por cerca de cinco
milhoes de pesos, com um activo de pouco mais de nove mi-
lhGes, para fazer face a esse passivo.

A liquidagdo, pela forma desejada, pelos elementos a que
me refiro, daria em resultado. anniquilar todos os nove milhGes
para pagar os cinco, se ainda algum deficiz nio tivesse de
apparecer !

Desviar semelhante golpe foi a idéa dommante no meu
espirito nessa occasido, e lembrei-me de uma circular aos
credores, expondo-lhes os perigos que eu receava e apontando
o0 unico meio pratico que preencheria o fim, que era aceita-
rem os credores lifulos de renda de minha responsabilidade
individual, exonerando completamente o Banco Maua & C.

Assim, emquanto o governo e as camaras discutido a sua
lei, era lida por mais de 1,500 credores, na Republica, a
minha circular, que foi promptamente devolvida com sua an-
nuencia, nao havendo uma s6 voz, entre tantos credores, que se
levantasse para impugnar a proposta ou macular-me.

Desta phase de minha vida financeira conservarei, durante
todo o resto de minha amargurada existencia, a mais grata
recordagio.

Votadaa lei de 4 de Maio de 1870, e executada pelo modo
por que se vai ver, achou-se o Banco Maua & C., de Mon-
tevidéo, sem credores! e reabrio as suas transacgoes alli sem
encontrar o menor tropeco, com admiragio de todos quantos
no mundo financeiro o julgavio fundido; e as obrigacgbes
contrahidas para realizar esse grande facto fordo fielmente
cumpridas nos prazos por mim oflerecidos.

No emtanto, a leide 4 de Maio havia sido executada
para com o Banco Maud com a mais flagrante violagio de
suas disposigoes !
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Niio podia ser mais claro, preciso e terminante o que dis-
punha o seu art. 1o: « Os bancos terido de entregar ¢ Junta
de Credito Publico valores correspondentes d emissio, de cada
um delles, em circulagio: EM PRIMEIRO LUGAR, EM FUNDOS PU-
BLICOS, pelo prego da ultima amortisagdo, ou segundo os typos
por que havido sido os emprestimos realizados, tendo os bancos
a opglio de aceitarem qualquer das bases, como lhes foi decla-
rado pela Junta de Credito Publico.

E s6 na falta desses titulos, tinhdo de entregar outros va-
lores, a escolha e satisfa¢io da Junta.

O Banco Maua tinha, em fundos publicos, quantia superior
a totalidade das suas notas em circulagio, e achando-se o
prego da wltima amortisagdo, quanto aos fundos internos,
provado pelos annuncios publicados nas folhas de Montevidéo
pela propria Junta, que ordenou aos empregados do banco que
pagassem nessa conformidade aos portadores dos titulos em
circulagiio ; quanto aos fundos ezternos, o prego da ultima
amortisagiio realizada antes que se pensasse na lei de 4 de
Maio, se achava tambem provado perante o governo, do modo
irrecusavel por que sempre o foi.

Néo havia pois que discutir; e o Banco Maua, resalvados
os seus direitos pelos protestos, entregues & legagio do Brazil,
contra o decreto de 21 de Janeiro do anno anterior, que
acarretou a necessidade de fechar o estabelecimento suas
portas, apresentou em 48 horas sua conta de liquidagio da
emissdo, desligando do seu acervo, em poder da Junta, os
fundos publicos que preenchiio a totalidade, nas condigGes
preci: + que a ler timpunha, declarando apenas que se julgava
com perfeito direito aos juros que esses fundos publicos tinhao
de vencer até 16 de Margo do anno seguinte, data da conver-
sfio metallica das notas, segundo fora estipulado no decreto-lei
de 16 de Julho de 1868, ndo tendo havido por parte do banco
outra impontualidade sendio a que resultou dos attentados pra-
ticados pelo governo.

Nio obstante, o ministr. da fazenda da época fez baixar,
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nessa occasido, um aviso & Junta, declarando que esse modo
de liquidagio, em referencia ao Banco Maud, nem era dis-
cutivel 1 {Uma liquidagdo feita nas condi¢es claras, precisas
e terminantes que a lei impunha!)

. E a Junta fez a liquidagio da emissiio, em obediencia a
ordem do governo, ficando o banco prejudicado em 13 9% no
valor dos titulis que entregira, e sem attengio alguma aos
juros a que o estabelecimento tinha indisputavel direito;
todavia depois de ractificados os protestos anteriores perante
a legacdo do Brazil, aceitei a liquidagio que o governo impoz,
pois tinha eu pressa de receber os nove milhdes do activo do
banco, que sobravdo, para fazer face ao passivo, o qual, como
fica exposto, eu havia tomado sobre mim, para salvar a insti-
tuicdio de credito das eventualidsdes de que estava ameagada.

Cumpre ainda observar, para tornar saliente uma desigual-
dade repugnante, o ter se realisado a liquidagio do Banco
Montevideano nio s6 em obediencia is clausulas da lei, porém
com notavel favor! Ao passo que o Banco Maua sé pedia
para si a execugiio pura e simples da lei da Republica !

E no emtanto esta reclamagiio ndo foi attendida nem am-
parada, nem mesmo depois de estudados os factos pelo con-
selho de Estado no Brazil, durante um anno inteiro, e de ter
havido resolugéio de consulta, pela qual foi declarada reconhe-
cida e provada a denegagio de justiga da parte do governo
Oriental, e de ter sido em seguida apresentada a reclamagiio
pela legagio imperial. Dahi resultardo apenas novas delongas
de alguns annos por falta de instrucgGes positivas & mesma
legaciio, o que teria resolvido a questiio, varas vezes sem o
menor.compromettimento das boas relagoes entre os dous
“paizes.

K quando tudo isto se passava, corria de boca em boca que
eu era o homem mais favorecido do Brazil |

Antes de concluiresta parte da minha exposicdo, nio devo
omittir que o proprio ministro dos negocios estrangeiros da
Republica, quando encarregado pelo chefe do Estado (hostil
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ao banca], de examinar os fundamentos da reclamagio Maua,
apresentou um parecer, no qual, com argumentos da mais
irresistive! procedencia, levou até a ultima evidencia o bom
direito e que ella assentava no terreno dos factos, da juris-
prudencia e do direito publico internacional, que a amparava ;
nio tendo sido essa demonstragio em tempo algum inpugnada,
quanto mais combatida, e della teve copia official a legagio
imperial do Brazil. fssa reclamagdo, pois, entdo e sempre,
podia ter tido uma solugio satisfactoria, no dia em que o
governo imperial mostrasse decidida vontade de obter a justica
que me era devida.

Durante esse periodo de luta, que esses successos de Mon-
tevidéo determinaviio, e mesmo desde alguns annos antes,; niio
corrido no Brazil em bom terreno as operagdes da casa.

A legislagiio financeira de 1860, tocando o extremo das
péas com que uma nagio civilisada podia impugnar eguerrear
0 uso do credito, poz em alarma os espiritos, alids quando al-
. ins desastres de pouca monta j& tinhdo disposto os animos,
para o correctivo natural dos abusos que alguns excessos
denunciavio.

O uso do credito no terreno dos bilhetes de banco ao por-
tador foi o prefexto de que langou mao a governaghoda época,
ali. .6 as sociedades anonymas sujeitas no Brazil 4 rigorosa
tutela do poder executivo, podifio utilisar-se desse recurso
quando devidamente autorisadas por seus estatutos; e a nin-
guem s# esconde que o privilegio exclusivo de que gozavéio
as notas do Banco do Brazil, de serem as unicas recebiveis
como moeda, impossibilitavio o uso desse instrumento por
outras instituicdes ‘'de  adito, sulvo em escala tao diminuta
que os interesses geraes  imais podifo ser affectados.
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No emtanto, guerrear o uso desse instrumento foi o ponto
de partida da legislagdo da época !

A agglomeragiio de capitaes para qualquer fim de utili-
dade publica ficou de facto prohibida pelas disposi¢es
legaes.

Foi s6 possivel a organisagio de algumas emprezas depois
que as necessidades economicas reclamardo imperiosamente a
intervengdo da forga collectiva dos capitaes, que, apezar de
todos os entraves de uma legislagio que atrophia a iniciativa
individual, criardo-se algumas associagdes; isto depois de
bem firmada a convicgfio nos espiritos de que a lei ndo podia
ser execatada, tal qual fora votada.

A liberdade das convencdes na sua mais legitima esphera
de acgéio ficou suprimida, e transac¢des de mutuo accordo,
entre as partes, que em nada aflectaviio os interesses geraes,
ficdrdo impossibilitadas.

Ninguem péde calcular as consequencias dessa legislagio
na marcha das transacges; dessa época em diante, no Bra-
zil, o espirito de associagiio, que comegava a dar alguns pas-
sos, manietado o uso do credito, retrahio-se, e os capitaes rea-
lizados entregardo-se em sua mazima parfe ao thesouro pu-
blico, sendo empregados em apolices, ou em bilhetes do the-
souro, e s6 os de movimento diario, s>ndo entregues aos Ban-
cos. O que isto significa em referencia & criagio da riqueza na -
cional, qualquer cabega financeira, que conhe¢a a acgio dos
verdadeiros principios economicos, que o diga.

Nada escapoa & acgio malefica da legislagio da época, e
40§ erros governativos no terreno preventivo,

A lei vigente, (ue regulava a taxa do sello, isentava ez-
pressamente, do imposto as obrigagdes menores de cem mil
7éis ; — a disposicdo da lei era imperativa, nao deixava arbi-
trio possivei! Pois bem, o poder executivo da époea, regula-
mentando essa lei, ndo so comprehendeu na cobranga do im-
posto os titulos que a lei isenlava, como até elevou sobre es-
ses titulos 80 decuplo a taxa proporcional, que era a base da
lei | ! isto 6, legislon em materia de imposto, da competencia
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exclusiva do poder legislativo, e aindu 1:uis da iniciativa pri-
rativa da Camara dos Deputados | e com luzo de arbitrio fé-
lo do modo mais inconveniente ! ! Tudo isto, porque o governo
sonhava com emissdes que podido cahir das nuvens e vir con-
correr na circulagdo com as notas do Thesouro Publico Na-
cional, e do Banco do Brazil!!! E tudo isto passou des-
apercebido ! Os representantes da nagdo nada achardo que
abjectar, nio obstante a constituigio politica da nossa patria
consignar a respeito da divisio dos poderes publicos os mais
sdios principios de que péde ufanar-se a melhor organisagdo
social !

Aos desacertos governativos, seguio-se em curto prazo, a
calamidade de algumas mas colheitas successivas, o que acar-
reton desequilibrio, (sendo a producgio o verdadeiro regulador
das finangas do Brazil) ; e a crise da lavoura, impropriamente
chamada erise bancaria, estallou em 10 de Setembro de 1864.

X1l

Os bancos existentes forido as viefomas dessa situagio cala-
mitosa creada por essas causas naturaes e pelas medidas finan-
ceiras que as precedérdo; tendo a ma distribuigdo do imposio
sua parte importante no desastre, pois ja entdo erdo ascontri-
buigdes votadas sem estudo dos elementos que os pédem sup-
port r. E’, além disso, certo que nenhum banqueiro se locu-
pletou com esses infortunios (é preciso dizé-lo em honra do
paiz), sendo antes sabido que todos fordo cruelmente victima-
dos ; os que ainda sobrevivem trabalhao para viver, e os filhos
dos que morrérao fazem outrotanto.

Os prejuizos resultantes da ecrise de que me occupo forfio
enormes, como € sabido. O Bance do Brazil, se fosse obrigado
a liquidar-se (e bastava para isso que o Estado nio viesse em
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seu auxilio facultando-lhe um uso exagerado da emirsio de
suas notas inconvertiveis), teria de perder, sem a minima
hypothese de duvida, Topo o enorme capital dos seus accionis-
tas; e sfio conhecidos os mingoados dividendos que puderso
dar aos seus credores as instituigies de credito que succum-
birdo, bem como as enormes perdas das que puderdo susten-
tar-se.

Os bancos e casas bancarias que puderfio sustentar-se, o
fizerdio 4 custa de extraordinarios sacrificios, intervindo de
mais a mais 0 panico, que nio deixa pedra sobre pedra em
taes circumstancias.

A casa bancaria que levava meu nome & sua frente, que
navegava nas mesmas aguas, com 0s mesmos ventos, e teve
de enfrentar os mesmos contratempos, néo podia escapar de
entrar na partilha dos desastres que se derio : ji antes, e em
seguida as ultimas occurrencias, ella foi victima das desgragas
da época ; enorme somma de titulos prejudicados, endossados
pela casa, foi paga ao Banco do Brazil ou substituida por
outros titulos, ainda augmentados com os que fordo levados a
esse banco depois que o governo o habilitou, com o curso for-
¢ado de suas notas, a amparar as casas que estavio no caso
de supportar os prejuizos com o capital proprio, e uma grande
divida ficou assim contrahida ; representando, porém, esses
endossos, em sua maior parte, os prejuizos que a casa soffreu,
prejuizos  que’ alids outras firmas fizerdo pesar sobre o Ranco
do Brazil, ou antes sobre o Zsiado, que, dando curso forgadoe
as notas do banco, e por um prazo estupendamente longo, lhe
deu meios PARA TUDO supportar, e resarcir quaesquer pe~das
que viessem a recahir sobre sua carteira.

No emtanto, pelo que me diz respeito, oxala nio tivesse a
casa bancaria sido auxiliada pelo Banco do Brazil nessa occa-
sifio | Sem duvida que ella teria succumbido com as outras,
porém néio me resta duvida, pelo conhecimento que tenho das
cifras, que, quando muito, alsorvide pelos prejuizos o capital
‘da’sotiedade bancaria, teria eu de cuncorrer apénas com vme
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parte de minha fortuna particular, ainda querendo desviar
dessa responsabilidade os outros socios solidarios, como ulte-
riormente fiz na liquidagio final da firma Maud, Me.
Gregor & C.

Achava-me eu na Europa nessa occasifio, e meus agentes
e associados entendérdo dever fazer frente a crise, o que eu
muito approvei, pois erdo grandes os elementos de successo
que me rodeavio. E n#o obstante, foi para mim, individual-
mente, a maior calamidade que podia succeder-me, finan-
ceiramente fallando, a solu¢do da crise de 1864 em refe-
rencia a casa bancaria.

A suspensiio, nessa occasido, evitaria em primeiro lugar, e
SOBRETUDO, & ignominia que hoje me fazem supportar, pois é
impossivel que na mesma occasiio em que o governa resol-
véra que fosse levada a effeito a liquidagfio de todos os outros
bancos e casas bancarias, de um modo especial, se fizesse uma
exceppio da inshituigio de credito que levava 6 meu nome.
Isso ndio podia ser praticado. E a dér pungente, que hoje me
dilacera a alma, seria menos aguda, bem seguro de que, em
menor prazo do que puderdo fazer as outras victimas da crise,
eu teria conseguido uma liquidagio que prejudicando-me e a
meus socios, deixaria livres de qualquer perda os credores
da casa.

E que elementos para conquistar durante o resto da vida a
mais elevada posicio financeira me nao sebravio ! Bastava-me
arvorar, depois da liquidagio, o penddo do egoismo, o que era
logico, depois de um tal successo, para que em poucos annos
tud- estivesse restaurado, e minha posigio mais alto collo-
cada do que em época alguma anterior !

E’ verdade que no terteno das idéas generosas, no qual
(infelizmente para mim) me achei sempre collocado, outros in-
teresses foriio grandemente beneficiados com ter-se a casa sus-
tentado naquella época.

Sobretudo a nagdo brzileir. ¢ a provincia de S. Paulo
poupdrdo sommas enors. s, pois a garantia do goverio impe-

18
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rial teria de tornar-se effectiva por alguns annos mais sobre o
capital da estrada de ferro de Santos a Jundiahy ; e a provin-
cia de S. Paulo teria de esperar mais esse prazo, para gozar
dos beneficios da estrada, pagando sur producgio LFGO0 por
arroba de Jundiahy a Santos e vice-versa, em vez de 410rs ;
e ja foi demonstrado quantos milhares de contos esse facto
poupou & provincia,

De que a empreza da estrada de ferro seria uma ruina fi-
nanceira sem os auxlios da casa Maud, nem é permittido
duvidar-se; e esses auxilios ndo podido ter sido prestados
se a crise de 1864 me tivesse arrastado.

A posi¢io critica da companhia nio podia ser mais cla-
ramente demonstrada do que o foi logo no anno seguinte,
quando os adiantamentos da casa Maud se operavio deste
lado em maior escala, pelo seu presidente (Chairman}, o
qual, entrando na legagio do Brazil em Londres, dizia ao
nosso ministro — « emprestai-me cem mil libras , senio vou
daqui ao Stock Ezchange declarar fallida a companhia da
estrada de ferro de Santos a Jundiahy. » Felizmente para
o credito do Brazil, achava-se 4 testa da legagio nessa
occasidio um diplomata desses que ndo hesitio em tomar
sobre si uma responsabilidade, quando a gravidade do caso
o exige (o Sr. Aguiar de Andrada) e o Sr. Heath sahio
da legagio com o cheque na algibeira.

A posigio da companhia manifestira-se ainda no enor-
me desconto que supportaviio as suas acqoes na praca de
Londres, na impossibilidade de emittir debentures, e, se-
gundo as palavras do Sr. Heath, em reunido dos aceic yis-
tas, que eu ouvi, recusando-se os banqueiros a adiantar
mais quantia alguma !

Duvidar, pois, que essa empreza representa em tal con-
junctura uma ruine financeira, ndo ¢é possivel. Se a casa
tivesse suspendido em 1861, seu prejuizo por essa verba
nao teria excedido de 1,600 a 1,700 contos, em vez
de 6,630:000, hojecompromettides, os quaes, depois dos
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successos que o Brazil agora presencia, se achdo arrisca-
dos; quando alids, sendo o direito tio perfeito, nio me
assaltava o receio de perder parte alguma desse capital, nem
mesmo depois da ultima sentenca do Supremo Tribunal de
Justiga, que confiscon aos tribunaes do Imperio o direito
inalienavel de julgar factos occorridos no Brazil; pois esse
estupendo julgado nidio ousou tocar no direifo que tinha a
casa Maua, de rehaver o capital bona fide empregado na con-
strucgdo da estrada de ferro: — afastou apenas a séde da
apreciagio dos factos.

Na posi¢io em que hoje me encontro, porém, vencido
e abatido em 1875 pela falta de auxilio que todos os interes-
ses que se grupaviio em torno do meu nome aconselhavio,
e desmoralisado agora com um procedimento judicial, que
nenhum interesse legitimo e honesto consulta, como em-
prehender com vantagens, na Inglaterra, a grande campa-
nha que ¢ necessario arrostar?

X1

Comprehendendo a necessidade de reforgar o capital acti-
vo da casa durante minha estada na Europa em 1864 a 1866,
havia eu conseguido uma combinagio de amalgama com o
London & Brazilian Bank, tendo em vista os successos de
que fui testemunha em Londres, notavelmente quanto aos
atac ies a que estavdo sujeitas as sociedades anonymas, na-
quella praga, pelas combinagoes de agiotagem no Stock Ez-
change, que erio de tal for¢a que elementos financeiros de
grandes proporgoes cahido aos seus golpes ; tendo consultado
alguns amigos logo apés meu regresso, resolvi denunciar a
combinacio como inconveniente a ambas as partes, o que sendo
aceito pela directoria do banco jé referido, ficou sem effeito a
organiga¢io, bastente adicntada do London, Brazilian & Maua
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Bank, que fora por mim promovida, como meio de realizar
pausadamente os valores concentrados no Banco Maud & C.,
aproveitando-se os grandes elementos de successo que se acha-
viio agglomerados, suscepfiveis de crear capital em grande
escala, e que permittido @ nova instituigio de credito esperar
essa realizagio, fruindo lucros vantajosos no intervallo.

Regressando da Europa nessa oceasido, coincindio a minha
chegada com a terminacio do prazo legal da primeira socie-
dade bancaria ; e entdo tive de reconhecer que seu capital se
achava grandemente deteriorado, em consequencia dos desca-
labros que supportara, pelos successos ja referidos. K com a
maior franqueza expuz o estado da sociedade aos socios com™
manditarios.

Por outro lado, os negocios sob minha responsabilidade
illimitada, cujas operagGes se realizavio com vantagem nota-
vel, em outras provincias do Imperio e no exterior, sem inge-
rencia alguma da casa bancaria, punhfio @ minha disposigio
elementos para arrostrar o futuro com inteira confianca, e
nelles se baseava a combinagéio frustrada.

Meu capital individual elevava-se em 31 de Dezembro de
1866 a 8,455:1524000.

Nessa occasido, dominado por excessivos escrupulos de
consciencia, por ndo terem sido Zodas as opera¢des da casa
bancaria realizadas no rigor das estipula¢oes do contrato social
(ficando alids a meu caigo a maior proporgiio dos prejuizos),
fiz aos socios commanditarios uma proposta excepeional. Essa
proposta foi, como ¢ sabido, de agglomerar os meus valores
bem representados dentro e féra do Brazil, e constituir ama
nova sociedade, de cujos beneficios eu desistia, até ficar re-
composto o capital perdido da antiga sociedade.

Niio fui comprehendido, como svem acontecer a idéas que
se afastdo da apreciagio commum. E até no momento se levan-
tou violenta explosiio de ma vontade, que (nfelizmente para
mim) acalmou-sé com a apresentagto do relatorio da commis-
¢lo ‘de exameo, entdo nomeada.
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O parecer dessa commissiio reconheceu a boa fé com que
fordo conduzidas as operagdes que findavdo, embora ndo fosse
isenta a gestio sociul das facilidades de que outras institui¢oes
de credito fordo victimas no periodo decorrido, terminando por
aceitar a proposta, pela qual os antigos socios tinhdo fudo @
ganhar e nada a perder, visto que, como o facto provou,, os
prejuizos da liguidagdo final das operagoes que findavao
absorvérdo o resto do capital social ; sendo ainda preciso tor-
nar effectiva a minha responsabilidade solidaria, pelo ingresso
de cerca de 400:000§ para saldar todo o passivo da sociedade
Maua, Mec. Gregor & C., depois de absorvidos todos os valo-
res reaes que restavio pela maxima apreciagio em que podifio
ser computados, como foi minuciosamente explicado aos inte-
ressados em 14 de Fevereiro de 1870.

X1V

Infelizmente para mim idéas generosas e excessivamente
liberaes, actuando sempre em meu animo, havia eu declarado
desde a primeira apreciacio, que a parte do capital conside-
rada readquiridz, podia ser retirada em qualquer tempo, exis-
tindo na sociedade valores meus que completaviio o capital
social ; e logo em seguida & primeira apreciacdo, ja alguns
poucos socios se apressardo a retirar o tergo estimado (que os
factos provario nio existir| e declarada ulteriormente a recom-
posicio de metade do capital perdido, furdo affluindo as reti-
radas, que sahiio em bhom dinheiro, embora ficassem represen-
tadas em »erbas da contabilidade os lucros que correspondifio ;
o facto é que, actualmente existem apenas 1,858:000§ do capi-
tal nominal dos antigos socios, ndo retirado aié 15 de Maio
de 1675, em que a cesa susp2ndeu seus pagamentos; prova
cabal de ter sido a facu!dade largamente usada apezar de que
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essas retiradas do capital readquirido, nfio deixaviio uesfal-
cado o capital da nova sociedade, achando-se representados os
dezx mil confos, ainda na data da suspensio, com pequena dif-
ferenga, e tanto que eu me preparava para, .0 fim desse
mesmo anno, entregar os novos titulos commanditarios aos
socios restantes, cumprindo assim o meu proposifo de traba-
lhar até isso conseguir.

XV

Nio d=ixoun de ser prospera a marcha da nova sociedade,
niio obstante haver lutado com toda a sorte de contrariedades;
pois, constituida em 1 de Janeiro de 1867, logo em 31 de
Maio do anno seguinte soffreu o violento abalo da primeira
suspensio de pagamentos em Montevidéo, a que o estabele-
cimento em geral resistio com brilho, sem pedir apoio a nin-
guem, nem na casa central e nem nas provincias, sustentan-
do-se mesmo as outras casas do Rio da Prata, com espanto
do mundo financeiro; sendo s6 depois da segunda suspensdo de
pagamentos, em L1 de Fevereiro de 1869, devida aos attenta-
dos praticados pelo governo oriental, ji referidos, que mais
serio choque soffren a institui¢io de credito ; e nessa occasifio
algum auxilio a casa obteve do Banco do Brazil, com garantias
maiores de toda a excepgdo, e por quantia comparativamente
insignificante, sendo o effeito moral nessa occasido tremendo ;
e ainda assim poéde a casa Maud supportar essa prove de
fogo |

Como foi demonstrado ao governo imperial em 12 de Ou-
tubro de 1873, fazendo eu mnessa occasido novo ~sforgo para
obter o seu apoio, indispensavel para conseguir a reparagiio
daquelles attentados, a posi¢io da casa em 31 de Dezembro
.de 1867 era altamente vantajc a, pois das entranhas do balango
-dessa data (Tabella n. 1) tira-se a limpo o seguinte : que os
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deposiios da casa central e de todas as suas filiaes erfio de
47,704:676§526, a saber : em contas correntes 36,173:910§296
¢ em letras por dinbeiro a premio 14,529:736§230, achando-se
reduzidos esses depositos depois daquelles attentados, segundo
o balango de 3! de Dezembro de 1869 (Tabella n. 2), a
21,373:7054231, a saber: em contas correntes, 14,860:16%§762;
em letras por dinheiro a premio, 6,513:736§472, perdendo
assim o estabelecimento no seu todo deposifos na importancia
de 26 .329:971 292, devido ao violento abalo qne o credito da
casa supportou nessa oceasidio ; ao passo que os auxilios que
pode ella conseguir do Banco do Brazil, em sua totalidade,
para ajuda-la a fazer frente a tamanha contrariedade eleva-
rdo-se apenas a cerca de mil e setecentos contos de que esse ban-
co foi devidamente embolsado, capital e juros; arrancando eu
dos recnrsos do estabelecimento o sufficiente para fazer face
a tio grande retirada de depositios! Os que ficardo, porém,
representaviio confianga absoluta, pois é claro que quem
tinha meilo de perder sen dinheiro retirou-o nessa occagido, em
que uma corrida geral se deu sobre todas as filiaes ; dirigidas,
porém, por mim e meus auxiliares de trabalho com tanto acer-
to as forgas da instituigio de credito, ella pode a tudo resistir.
E a prova mais irrefragavel -de que a confianga em que
ainda se apoiava o Banco Maua & C. era de uma fortaleza
uabalavel, den-se no facto estrondoso e inaudifo de ser esco-
lhido esse momento de luta, sem exemplo e sem igual, para
ser apresentado & assembléa dos accionistas do Banco do Brazil
o parecer de uma commissio de exame de contas, no qual foi
a administragio do banco acremente censurada por ter feito
adiantamentos & casa (com solidas garantias), sendo ella deve-
dora ao banco de grossasomma a descoberto, que esses adian-
tamentos, em tal conjunctura, tinhdo em vista salvar !

Ninguem yue conhega o que significa uma instituigio de
eredilo péde desconhecer que essa censura publica devia pro-
duzir o effeito de uma sentenga de morte contra a casal e.no
emtanto ella resistio a mais essa prova de fogo, que motivou a
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retirada dos directores do Banco do Brazil, sobre quen cecahio
a injusta censura, sentindo-se os cavalheiros, que della fazido
parte, offendidos em seus brios.

XVI

* A casa, que ipresentava em 31 de Dezembro de 1867 um
verdadeiro monumento de credito, com um activo de
105, (B6:879§206, era ainda, depois dos dous choques, um
estabelecimento bancario de primeira ordem na America do
Sul, que nio podia ser por semelhante férma hostilisado, sem
que o bom-senso e a propria decencia fossem postos @
margem.

O proprio Banco do Brazil, estabelecido quasi a0 mesmo
tempo, com seus 33,000:000§ de capital realizado, e o grande
apoio que lhe foi dado pelos poderes do Estado, tendo-se ele-
vado sua emissio inconvertivel a 82,000:000§, quando se
achou em frente de difficuldades, s6 em muito recente data,
depois de destruidos os elementos de credito, que nio tiverfio
apoio do governo, pdde obter ingresso de depositos iguaes aos
que teve o Banco Maui e suas filiaes em seus dias de pros-
peridade !

Isto, nilo ohstante as enormes contrariedades que supportou,
pois os prejuizos levados a debito da conta de lucros e perdas,
desde 1 de Janeiro de 1867 até 18 de Junho proximo passado,
fordio avultados, sem fazer mengao dos prejuizos resultantes
dos successos em Montevidéo, dos quaes ficava represer ada
na contabilidade sémente a parte que constituia um direito per-
feito, sendo alias meu costume fazer desapparecer della, no
fim de cada semestre, todas as verbas que se tornavio preju-
dicadas, e, apezar disso, no dia da suspensio aqui (17 de
Maio de 1875), o capital social néio estava desfalcado senfio em
quantia insignificante, segur_o a demonstragio feita por pe-
ritos insuspeitos (08 vogaes do propro Banco do Braxl e do
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1/eso i 0 Publico Nacional). E o activo geral da casa elevava-
se ainda a #8,075:9554087, depois de deduzidos os 10,000:000§
de capital ndo realizado, que figuravdo na contabilidade, como

é de estylo, r 0 seu passivo geral a cerca de 7%,000:000§
(tabella n. 3).

XV

A attitude do governo Varella, na republica do Uruguay,
foi no seu comego abertamente hostil ao Banco Maua, devido
talvez & sua aspiragio de reorganisar as financas do paiz sob
a base de uma emissio de papel nacional, o que encontrava
invencivel resistencia da parte de todos os elementos siios
daquella sociedade, que vido nisso um abysmo insondavel, em
vez da salvagiio dos magnos interesses em questdo; e, forca é
confessar que um paiz agoutado pela frequencia das guerras
intestinas, e onde a estabilidade governativa e a forca das
instituigOes sdo problemas a resolver, ndo podia aceitar o regi-
men do papel-moeda como motor das transaccoes, sem
crearem-se 0s maiores perigos, derivados da impossibilidade de
sustentar o valor desse papel, mesmo dentrode certos limites
que, uma vez ultrapassados, impossibilitdo o uso de semelhante
instrumento, que, nesse caso, ndo péde mais satisfazer aos
fins a que ¢ destinado.

Essa hostilidade e a nova revolugio, que poz em campo
forgas consideraveis para derrubar o governo ja reconhecido
pelas camaras, creario difficil situagiio 4 casa, ndo devida a
movimento nos depositos, pois tambem os que alli restavio
erdo de confianga, porém dos portadores das notas, que erdo
entiio convertiveis por ouro ; e nu fim de onze dias de corrida
deu-se a ultima suspensdo, depois de esgotados os recursos
metallicos que existido eos que foi possivel reunir, indo esses
esforgos muito longe, por contar eu daqui com recursos que
me falhardo, sendo obrigado o Banco Maua, de Montevidéo

19
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a solicitar moratoria, pois restava ainda na circulaywo uma
forte somma de notas que a lei amparava como credito privi-
legiado. ' Derfio-me os depositantes na republica, ainda em
numero de ,031, nova e decisiva prova de confi inga absoluta,
ezonerndo o banco e aceitando em pagam nto titulos de mi-
nha unica responsabilidade ; de sorte que a emissiio pode ser
pontualmente recolhida em sua totalidade no prazo "= anno,
que a lei facultava, apezar do abalo violento que o paiz sup-
portava nessa occasido ; sendo impossivel, em taes circumstan-
cias, obter a casa recurso algum do exterior, e devendo a
fallencia produzir resultados calamitosos aos interesses geraes
della, se nio fosse o golpe desviado pelo apoio que os credores
me prestario

XV

No ultimo periodo do seu governo a situagio Varella
chamou a seus conselhos o Dr. Lamas, que me conhecia
desde longos annos em que juntos trabalhdmos para a de-
fesa da praca de Montevidéo, sendo essa a politica do Brazil,
que teve o meu france, leal e decidido apoio.

Comprehendeu esse ministro a necessidade de resolver
sem mais demora a grande difficuldade internacional que a
questio Maué envolvia, apoiada, como se achava, em fun-
damentos inatacaveis, assim no que diz respeito ao direito
publico internacional, como na mais alta expressio do justo
e do honesto, e seguro que em dia, mais ou menos proxiro, o
governo imperial ndo deixaria de assumir a posigio que
lhe competia para obter justica, desde que as arbitrariedades
fordo praticadas directamente pelo governo da republica,
em contravengdio 4s suas proprias leis.

Além disso, a nova revolugdio que se dera tornava o go-
verno carecedor de recursos que ninguem lhe fornecia, e o
Banco Maua s6 o podia fazer meciante a inconvertibilidade
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de suas notas : nessa base foi collocado o convenio de 26 de
Outubro de 1874, que deu plena satisfagdo aos interesses
offendidos pelos beneficios que terido de resultar do uso dessa
emissdo, durznte o periodo de 7 annos (estimados), Gue bast -
viio para que as contribui¢des decretadas produzissem o
ouro necessario, pagando o governo sua divida ao banco, o
que o habilitaria a abrir a conversio das notas no dia imme-
diato. -

As estipulagdes do convenio ndo podido ser mais garanti-
doras, pois ninguem podia tocar no ouro que se recolhia em
deposito, até que se achasse accumulada a somma necessaria
—sendo o banco por esse accordo indemnisado em cerca de 22
mil contos—o que, mesmo tomando em consideragiio os 11
annos que decorriio, desde que os attentados fordo prati-
cados, até a sua definitiva reparagio, offerecia compensagio
adequada, ficando o paiz dotado de um meio circulante garan-
tidissimo; pois, além da divida do governo, em que se acharia
representada, em sua totalidade, a accumulagao gradual do
ouro, tornava infallivel a conversdo das notas. Kste accordo
foi realizado mediante annuencia e approvagio da legagio
imperial do Brazil.

Nova revolugio, dando, porém, em resultado a quéda do
governo Varella, e sendo o convenio impopular (por nio ser
comprehendido o seu merito e aleance), empenhou-se o co-
ronel La-Torre, que substituio aquelle governo, armado
com toda a somma de poder publico, em rescindi-lo, no
que consenti, com sciencia e annuencia da legagio impe-
rial. A rescisio nio podia ser mais vantajosa & republica ;
pois, tomando o governo a si o pagamento das notas do banco,
ficou obrigado a uma compensagio minima, visto que com me-
nos de metade da quantia em que importarido os Juros, que teria
de pagar pela nova divida, se libertou della; ficando, porém,
em pé a grande reclamagdo ja reconbecida e paga pelas con-
cessoes anteriores, que ficarfio sem effeito e consequente-
mente dependendo de accordo tléerior oulro modo de ser,
satisfeita a indemnisagdo pactuada pelo convenio.
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NIX

Concluidos esses arranjos, voltei ao Brazil, no proposito de
dominar aqui tambem as contrariedades que as occarrencias
em Montevidéo, ja referidas, trouxerdo, como era natural, &
posicio da casa. Encontrei-me, além disso, em frente da crise
monetaria, que desde Janeiro se manifestava, tendo origem na
deficiencia do meio circulante (visto que nenhuma outra cau-
sa, nem antes nem depois de passado o periodo de sua maior
intensidade foi denunciada). Essa crise se foi manifestando
gradualmente e aggravando-se, até que, em principio de Maio,
seus effeitos ameacaviio um descalabro financeiro, geral em
sua acglo, o que induzio o poder executivo a propor ao cor-
po legislativo a lei chamada de auzilio aos bancos. E tao
grave era a situagfio, que muitos dias antes de ser ella votada,
o ministro da fazenda prestou guantiosos auzilios ao Banco
do Brazil e a outras institui¢gies de credito, que tinhdio em
sua carteira bilketes do thesouro ou apolices da divida publi-
ca, base adoptada pelo governo da época para prestar esses
auxilios as instituigoes de credito que delles necessitavio; e
fordo salvos os bancos que possuiio quantidade sufficiente
desses titulos.

XX

Nio ha negar que um governo, que otedece ao jogo regu-
lar do mecanismo de instituicoes, ndo péde obrar com inteira
liberdade de acgfio nas occasides difficeis em que o bem do
Estado exige sua intervengio para salvar altos interesses que
a presen¢a de uma crise ameagava comjrometter. E 86 isto
explica que, al‘m dos bancos que forio sustentados e am-
parados deixassem de o ser o0s que ndo tinhdo em
sua carteira os fitulos privilegiados que servirio para a sal-
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vagio de outros ; pois,achando-se em estado de solvencia, como
depois se verificou, podido e devido ser amparados. Nio fal-
tavaio uo Banco Nacional documentos que representavio auxi-
lios a tres estradas de ferro importantes, Macahé e Campos,
S. Paulo ¢ Rio de Janeiro e L:opoldina, bem como a tres
caminhos de ferro urbanos — Villa-Isabel, Cidade de S. Paulo
e Cidade de Porto- Alegre, além de outros que significavio
apoio 4 navegagio a vapor, e mais alguns que denunciavéo
servigus ao progresso do paiz.

Emquanto ao Banco Allemdo, o pagamento realizado de
45 % do seu passivo em debentures da estrada de ferro de
Sorocaba patenteou a verdadeira causa do seu desastre, pois
o seu credito contra a casa Maua podia mesmo resolver-se em
uma ligagio da mais alta importancia para ambas as institui-
oes de credito, se essa casa fosse amparada, como tinha di-
reito de o ser, em presenca dos incontestaveis servigos que
havia prestado ao paiz, algans dos quaes ficio ligeiramente
notados.

XXI

Em referencia ao Banco Maué, as causas immediatas, que
trouxeréo a necessidade da suspensiio de pagamentos em Maio
de 1675, uverio bastante notoriedade publica, tendo na ver-
dade origem 10s successos do Estado Oriental, J& minuciosa-
mente narrados ; pois a crise monetaria veio apenas provar
mais uma vez a confianga dos depositantes do resto das quan-
tias alheias de que a casa se achava de posse; nem aquel-
les successos e nem a crise derdolugar a qualquer sensivel ma-
nifestagio de desconfianga, nem aqui e nem nas provincias, e
Ja eu o disse que 0 mesmo se dava em Montevidéo, quanto ao
resto dos deposilos, que alli =6 representavao uma quinta parte
das somwss cunfiadas o estabelecimento sm &ueas ante-
Tivres, :
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O auxilio de #res mil contos, solicitados do Banco do Rrazil,
sob a garantia de 6,000:000§ em acgoes da Companhia Pasto-
ril, nessa occasido, era exclusivamente destinado a remecter a
Londres, para pagar o saldo dos saques da casa e suas filiaes,
que circulavéo naquella praca, entre os quaes 70,000 £ a favor
do governo argentino. Uma vez pagas essas cambiaes, deixa-
rifo o credito da firma, mais que nunca, altamente collocado na
Europa; pois com razéo se diria que uma casa, que fazia frente
aos seus avultados compromissos, depois dos extraordinarios
successos em Montevidéo e da crise monetaria no Brazil, estava
acima de todas as eventualidades.

0 rigor dos estatulos do Banco do Brazil nfio permittio o
auxilio solicitado, e tive de pedir a moratoria, que ficou asse-
gurada pelo parecer dos peritos, quanto & solvencia da casa
(vogaes do Banco do Brazil e do Thesouro Publico Nacional).

Desde entdo, nao obstante, dei por finda a minha carreira
financeira, pois ndo podido occultar-se-me as consequencias do

desastre.

XXI1

Tive de aceitar essa concessio na forma em que ella foi
proposta e votada, s6 e exclusivamente porque ella consul-
tava os interesses dos credores, pois a enormidade dos creditos
garantidos que néo constituido dividas exigiveis, porém em
sua maior parte elementos de Jucro para a casa, visto como re-
presentaviio empregos quedavéo Jucro superior eos juros, desde
que a fallencia os tornasse exigiveis e realizados pelo modo ouri-
gatorio que semelhante estado determinava, a consequencia
inevitavel seria um augmento consideravel nos creditos chiro-
grapharios, devido aos prejuizos inesperados e desnecessarios
que resultaridio da venda for¢ada desses valores aflectados ao
pagamento de creditos, que constituido confas de movimento
nas transacgbes da casa.

Cdm effeito, as lmuidagbes realizadas segundo o balango
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geral de 31 de Maio ultimo, mostrio as avultadas sommas
pagas, augmentadas ainda até 18 de Junho pela venda de
tituloc caucionados, de sorte que nos tres annos da moratoria
as sommas efiectivamente illiminadas da contabilidade eleva-
rdo-se a mais de 50,000:000§000. (Tabella n. 4.

Uma liquidagio tdo adiantada, que sem tropecos péde le-
var-se a esse ponto, no interesse, sobretudo, dos credores
chirographarios, deixava provada s6 por si a grande conve-
niencia de ndo ser interrompida a sua marcha; e dahi os
esforgos por mim empregados para que, ouvida a opinidio dos
credores, ficassem assentados,sem intervencdo judiciaria,o modo
€ forma de ultimar-se a liquidagdo, providencia reclamada do
poder executivo, por se tratar de um caso de que ndo cogitou
a defeituosa lei commercial existente.

Com effeito, o dilemma tem duas pontas agudas—ou o
poder executivo commetteu affenfados em épocas anterio-
res, violando as lels, e nesse caso os ministros devido
ser responsabilisados; ou o poder competente reconheceu que,
sendo a lei omissa, competia e devia o poder executivo provi-
denciar em casos taes, emquanto legislagdo apropriada nio
fosse decretada. Tal era a situagdo dos bancos em liquida-
¢do ao terminar o prazo de suas chamadas moraforias, ma-
nifestamente insufficiente para uma liquidagéo; e tanto, que
nenhum banco do mundo se liquidou jamais em semelhante
prazo. Enderegardio, pois, os bancos a sua supplica ao poder
executivo, pedindo, em ultima analyse, que os unicos interes-
sados (credores) determinassem o modo e jférma de continua-
rem as liguidagoes, ou aquillo mesmo que a legislagio tem o
pEVER de estatuir; pois € direilo natural que a lei nao péde
contrariar, sem se tornar indigna de um povo civilisado.
O governo, porém, declarou-se incompetente, e entregou os
bancos ao processo da fallencia que a lei omissa estabelece,
para a execugdo da qual, quanto mais intelligente e honesto
for o juiz, tanto mais necessidade tera de saltar por cima de

suas dispostghes |
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Tal é a posigio em que me encontro e que motiva esta
exposigio.

O facto era para mim inesperado até 4 vespera do dia em
que a resolugdo foi tomada; pois, do contrario, me teria posto
em campo, e ndo creio que deixasse de obter dos credores do
Banco Maua & C., no Brazil, niio a prova absoluta de confianca
que me derfio duas vezes os credores da filial de Montevidéo
(pois tanto lhes ndo pedia), porém cousa muito menor, pois limi-
tava se minha pretengfio a que elles mesmos, sé por si, consul-
tando o que melhor conviesse aos seus interesses, resolvessem
como entendessem, evitando-se um processo inutil para o fim
que a lei tem em vista, e prejudicial a todos os interesses legi-
timos; e a mim apenas poupando-me o VEXAME, pois quanto a
salvar a minima parte de quaesquer valores meus, desde que
fossem necessarios ao pagamento de obrigagdes da firma, que
levava a minha responsabilidade solidaria, ninguem ousara ma-
cular-me a esse ponto; e a contabilidade da casa, depois da
suspensio, offerece prova das mais concludentes que essa idéa
jamais me atravessou a mente, pois sendo certo que moviéo-
se em conta corrente de juros reciprocos algumas transacgoes
forgadas em meu nome individual, e sendo eu devedor nessa
conta corrente em 15 de Maio de 1875, por 137:542§742,
o balango que servio de base & abertura da fallencia me mos-
tra credor de 1,009:6284354, além dos 8,112:000§ meus,
representados no capital social, determinada essa mudanga
pela realizaciio dos meus valores particulares, que ndo esta-
viio, nem jamais estiverio, na contabilidade da casa, e que
existifio principalmente em Londres, em titulos de renda,
valores em que a jurizdicgdo dos tribunaes do Imperio nao
wodia tocar, e por tanto seu volumario ingresso na conta-
hilidade pela venda deswes titulos, a que mandei immediata-
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mente nroceder, prova exhuberantemente que eu nio abrigava
a idéa de salvar parte alguma de meus haveres e que 6, no
Intere.se dos credores da casa, procurava conseguir uma li-

quidagio em que deixasse de apparecer a intervencdo judi-
ciaria.

XXV

Resta-me resumir as causas de tdo deploravel successo,
que, eu ndo posso deixar de acreditar, fui recebido com
magoa em todo o Brazil, e mesmo em mais de uma lo-
calidade no exterior; pois seria ingratiddo da minha parte
desconhecer que grande ¢ o numero dos que me fazem
Jjustica, dentro e féra do paiz.

A causa primordial , embora remota, do desastre for
sem duvida, a intervengdo indebita do poder executivo na
organisa¢io da sociedade bancaria, fazendo baixar um de-
creto, a que deu effeito retroactivo, que annullon o regis-
tro da sociedade, obrigando-a a constituir-se de um modo
diverso do que fora por mim contemplado, impedindo-me o
- facto de prover aos meios de sua maior seguranca e ga-
rantia no futuro.

A sepunda causa, attribuo-a & leis financeiras, que hoje en-
contriio geral reprovagio, que excluem a iniciativa indivi-
dual, deixando entregue, ndo s6 a ac¢lo do credifo, porém
mes o a do cazital, desde que este se agglomera, a uma rigo-
rosa lulella governativa.

A terceira causa (lamento profundamente ter de enu-
mera-ia) assenta em algumas decisGes injustas dos tribu-
naes do meu paiz, sem duvida por equivocadas apreciagoes.
A primeira dessas decisdes, que me espanfou, foi na questdo
da fallencia Astley Wison & C. As transacqoes da casa
baneariz com essa firmi finfio todas basendas na garantia

ay
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de letras e contas assignadas com endosso perfeito, depo-
sitadas em conta corrente, contra as quaes os devedores pas-
savio cheques pelas sommas que suas’transacgbes exigifio.
Fallindo os devedores, cubrou a casa os titulos de que estava
de posse até a importancia dos seus adiantamentos, e entregou
o saldo aos administradores da massa. Acreditara alguem
que uma sentenca passada em julgado, dada pelo Tribunal
do Commercio da capital do Imperio, veio confiscar & casa
parte desses adiantamentos! Pois o facto deu-se! Ainda
mais, a injustiga era de tal ordem, que os ultimos recur-
sos fordo tentados. O Supremo Tribunal de Justiga, por
unanidade de votos, fulminou essa sentenca, por injustiga
notoria, e nullidade manifesta, e submettida a novo julga-
mento na Bahia, em conformidade da jurisprudencia do Bra-
zil, a decisio foi [alli empafada, pois a parte contraria es-
gotou o ultimo esforgo para vencer, sem poder eu jamais ati-
nar com a causa de semelhante capricho; o facto é que
o unico voto de pesempaTeE, do presidente do tribunal da
Bahia annullou o voto unanime do Supremo Tribunal de
Justica, e o Banco Maua perdeu a causa!! Sera sensato
este regimem judiciario!

Nio tenho eu o direito de dizer, com a sentenca do mais
alto tribunal judiciario do Imperio na mfo, que essa sen-
tenca desapossou a casa Maua de um capital que legiti-
mamente lhe pertencia!

XXV

Outra decisio ainda mais estrondosa ¢ a que vou men-
cionar. Por conselho e instancias do advogado da casa, fez
ella um emprestimo avultado, sob hypotheca de bens de raiz
sufficientes, emprestimo que fornecia os meios, a quem rece-
bia o dinheiro; de acabar com muifds demanlas, e tiangul-
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lisava-o na posse das sobras de uma grande heranca que
essas demandas absorvifio.

Dccornidos alguns annos, tornou-se patente que o devedor
ndo queria consentir na venda amigavel dos predios pelos
melhores pregos que fosse possivel obter se (idéa capital que
predominou quando o emprestimo foi feito).

Foi preciso accionar a hypotheca, e o advogado da casa,
considerado entao o primeiro jurisconsulto do Imperio, propoz
a acgdo, vencendo uma serie interminavel de chicanas, e
afinal torio a maior parte dos bens levados a praca, arrema-
tados, e embolsada a casa de dous tergos do que lhe era devido
[no fim de cerca deoifo annos), e propunha-se a continuar a
execugio no resto dos. bens, que montavio ainda a muitos
centos de contos de réis.

No entanto, o devedor teve quem lhe aconselhasse mais
um recurso de chicana: propéz, em nome dz sua mulher, acgio
de nullidade, por incompetencia de juizo ! Salta aos olhos que
a casa Maua ndo podia intervir na marcha de um processo
entregue a um jurisconsulto de tamanho vulto e nomeada na
profissio.

No entanto, o devedor, niio se tendo declarado commerci-
ante, havia tido a cautela de registrar sua mulher como ne-
ociante matriculeda.

O advogado a que me refiro propoz a acgo pelo juizo que
ihe pareceu o competente, sendo o devedor e sua mulher citados
para todos os efleitos da causa.

Obtida a sentenca e feita a execugdio ja referida na maior
parte dos bens, apparecen a tal acgio de nullidade que foi
acolhida l...

O advogado da casa tratou logo de propdr a acgiio pelo
outro juizo; nio sei ainda qual é o competente (os juriscon-
sultos que o digfio], e foi desta vez tao rapido o andamento, que
sentengas para mais de 3,000:000§ se achavdo obtidas, e
tratava-se de fazer exec.¢do nus direilos, qusnio aos bens
arrematados e proseguir 4 exeeugfv nus outios bens.
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Inopinadamente apresenta-se no escriptorio do Banco
Maua um mandado de penkora, obtido por recurso de aggravo
interposto perante o presidente do Tribunal do Comuiercio pelo
advogado do devedor, por 2,400:0004!!.. Achava-me eu em
Montevidéo, lutando com energia inexcedivel contra o governo
e os elementos que me erdo hostis, durante a primeira crise,
quando este successo se deu, e fui chamado @ foda a pressa,
apezar das circumstancias graves que a filial alli atravessava
— o que augmentava enormemente as difficuldades com que
aqui lutaviio os encarregados da gerencia da casa.

Chegando aqui sem demora, tive de ficar aturdido com a
situagdio em que esse mandado de penhora collocava a casa:—
ao principio, pareceu-me cousa simples : — pois, se temos sen-
tengas contra esse prefendido credor por muito maior quantia,
nada mais facil do que fazer frente a inaudita trica judiciaria,
entregando & penhora essas mesmas sentengas, que constituem
nosso diretto ja reconhecido pelos tribunaes.

Consultados, porém, nio sé advogados do foro, porém outros
jurisconsultos da mais elevada esphera, fordo todos unanimes
que ndo havia outro reccurso, se ndo segurar o juizo, e que
a parte tinha o direito de escol/er o mais bem parado da car-
teira do Banco, sendo isso impossivel de realizar-se na occa-
sido.

Nesta conjunctura apparece-me o advogado da parte e de-
clara-me que seu constituinte confenlava-se que a casa banca-
ria renunciasse, por uma escriptura publica, vs direitos e acgies
que lhe restavio, de cotinuar a execugdo e cobrar o saldo da
importancia a que as sentengas nos davéo direito! Compre-
hendi tudo!

O manDADO era um bacamarte de que estava de posse o
advogado do devedor contra o seu credor, para obriga-lo a
uma composi¢iv ! Se o viajor encontra na estrada um saltea-
dor e este lhe exige a bolsa, de arma apoutada, entrega-a
sem hesitaglio; que outra cousa podia fazer a casa bunca-
ra em itentioas circumstanvias!
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O prejuizo da casa, devido aos dex annos de chicana e n
composigio forgada que a cobranga de um credito hypotheca-

rio Ihe acarretou, foi avultadissimo; de capital e juros elevou-
se n mais de dous mil contos! !

XXVI

Tratarei agora de um outro julgado de ruidosa notoriedade
publica. E sabido que a companhia da estrada de Santos a
Jundiahy impugnou o pagamento das quantias por minha or-
dem adiantadas para a construcgio dessa estrada, escu-
dando-se em uma serie de actos preparados com reconhecida
e provada ma fé. Demandei-a perante os tribunaes do paiz.
Desde o comego todo o empenho dos que representaviio essa
empreza foi desviar o julgamento dos tribunaes do Imperio,
tendo ageifado na Inglaterra, por meio de contratos fraudu-
'Litos com seus empreiteiros, a minha #ncompetencia para de-
manda-la em Londres! O ferro em braza dos factos a mata-
va, em qualquer parte onde a discussio destes pudesse ter lu-
gar. Levou dez annos essa companhia a impugnar o direito de
ser accionada no Brazil, usando de todos os recursos que a
chicana forense permitte. O art. 26 do contrato, que lhe foi
transferido, era clarissimo: ella devia responder perante o
governo e autoridades do Brazil pelos actos que lhe fossem
relativos, praticados no Brazil. E quando ndo existisse seme-
lhante estipulagio, tratava-se de um direito inalienavel, que
assenta em direito publico reconhecido e aceito por todas as
naCes civilisadas — a jurisiicgao territorial, — de que nem
mesmo uma lel podia despojar os tribunaes do Imperio, sob
pena de abdicar por essa lei o paiz os féros de nagio inde-
pendente ! Duas vezes depois de interminaveis chicanas, foi
essa questio levada @o supremo tribunal de justica, nesse
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mesmo terreno. Da primeira vez, a sentenca de Ay sto de
1869—fulminou a pretengiv ingleza nos termos os mais expli-
¢itos; jamais sentenca alguma do Supremo tribunal de jus-
tica se fundou em jurisprudencia mais si e de .nais irresisti-
vel procedencia, e a decisdo foi tomada por unanimidade de
voios. ¥

Fundando-me nesse julgado, foi nova demanda intentada
contra a companhia, que, seguindo seu curso depois da senten-
¢a 2 meu favor na primeira instancia (unica que entrou no
merito da questio), continuou a companhia a resistir ao jul-
gamento no terreno dos factos ; pois bem sabia que estes a le-
vaviio de vencida em todos os lerrenos, deixando-a sem fun-
damento algum razoavel em que apoiar-se. A excepgdo, e sem-
pre a excepcio, de nio poderem ser julgados no Brazil factos
occorridos no Brazil foi a sua defesa. E o certo é que o tri-
bunal de 22 instancia em S Paulo aceitou a monstruosa dou-
trina! Levada a questdo no mesmissimo terreno em que jd
Jora julgada pelo Supremo tribunal de justiga, nio me den
o facto o menor cuidado, pois par=cia-me evidente que o tribu-
nal ndo podia mais tomar conhecimento da EXcepGio, Ja s2n-
tenciada : serdo as decisdes do Supremo tribunal de justiga
IRREVOGAVEIS, nilo podia eu conceber a possibilidade de uma
solugao contraria, e até presumia que o Supremo tribunal se
ndo contentaria com declarar nulla a sentenga da relagio de
S. Paulo,— que julgava contra a sua decisio, em opposigao ma-
nifesta a legislagio do paiz ; acreditei que mandaria, além dis-
so, responsabilisar essa relagio, que desacatava a sua autori
dade, sendo o bom direito da casa Maua levado & ultima evi-
_dencia pelo illustrado advogado, que fez profundo estudo da
questdo, o Dr. Laftayette Rodrigues Pereira, hoje ministro da
justica.

Com assombro do Brazil, o Supremo tribunal de justi¢a
aceitou a inqualificavel doutrina da relagio de S. Paulo, o
que importava declarar incompetentes os tribunaes do Impe-
rio, em contradicgio manifesta com o seu primeiro julgado
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sobre  mesmissimo ponto em 1869, "sentenga que firméara
um d.reito e o principio em que elle assentava.

Temos, pois, duas decisGes sobre a mesmissima questfo,
uma em data anterior, por unanimidade de vofos; outra em
1877, por simples maioria de volos,—uma diz ndo, outra diz
sim; a verdade ndo pdde existir em ambos os julgados: —
qual dos dous ¢ valido? € a questio que submetterei breve-
mente & consideragio do corpo legislativo, que symbulisa a
mais alta expressio da delegagio da soberania nacional.

Uma questio que envolve um principio fundamental de
direito publico, que aflecta a soberania e independencia do
Brazil, niio péde ser resolvida por julzados que se contradi-
zem manifestamente, e niio parece razoavel que uma sentenga
por matoria de vofos revogue outra sentenca do mesmo tri-
bunal, por unanimidade, quando, sendo o assumpto o mesmo,
a decisiio anterior é pela lei irrevogavel | Jamais assumpto
de igual importancia terd sido levado & consideragio dos ele-
mentos pessoaes que representio o poder legiferaute da nago

O primeiro dever dos poderes publicos, que constituem a
organisagdo social de qualquer paiz, é garantir a distribuigio
da mais recta e imparcial justiga. Sem isso a PROPRIEDADE
¢ os direitos individuaes dus habitantes, que acreditao viver
i sombra de instituigdes, ndo estdo garantidos, e a existen-
ua da propria organisagio social adoptada corre perigo im-
minente.

XXVII

A guarta causa concorrente do desastre teve ainda ori-
gem na minha desgragada intervengio para dotar a provincia
de S. Paulo com a estrada de ferro de Santos a Jundiahy,
deviua & descrenca com que a provincia acolheu a introducgdo
desse grande melhoramerto, manifestada na pretengio pouce
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sensata de fazer construir uma estrada de simples iodagem
parallela a essa estrada de ferro. A’ primeira visla parece
inexplicavel como semelhante facto pode influir nos desti-
nos da casa Maud; nada, porém, mais simples, nem de mais
facil demonstra¢io. Os empreiteiros da estrada de ferro, aco-
lhendo as minhas instigagGes, tinhdo, nessa occasiio, um pes-
soal enorme empregado em tal construcgio. A obra em con-
currencia, por conta da provincia, elevou desde logo o prego
do trabalho, ou o aluguel dos bragos, na razio de 600 a
800 réis por dia para cada trabalhador, o que augmentou o
custo da estrada de ferro nos quatro annos que ainda de-
corrérao, até ella ficar prompta ou sufficientemente adian-
tada, em mais de dous mil conlos; e comn, em consequen-
cia dos factos ja largamente explicados, ficou a cargo das fi-
nangas da casa Maud o Excesso na construcgio dessa via
ferrea, ¢ claro a todas as luzes, que, accumulados os juros de
6 em 6 mezes sobre o capital por essa f6rma despendido, de-
vido aquella intervencio dos poderes publicos da provincia,
eleva-se a somma total a uma cifra que soBRAVA para impe-
dir o desastre, )

XX VI

A quinia causa do infortunio (embora a primeira para
produzir as consequencias immediatas do successo que se deu
em Maio de 1875) forio as occurrencias na republica do
Uruguay ja minuciosamente descriptas nesta exposigiio, avul-
tando entre ellas, e acima de todas, a intervengio das armas
do Brazil no fim de 184 a favor da revolugiio que estalara
naquelle paiz, no comego de 1863, pois da victoria da revo-
lugiio, que s6 era possivel mediante essa intervengio, nascérdo
ulteriormente todas as calamidades aue vierdio perturbar a mar-
cha das instituices de credito, que gvravio sob meu nome e res-
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ponsabilidade, cuja posiguo eu havia conseguido elevar a uma
altura que hombreava com as primeiras do mundo financerro.

E em seguida a falta de protecgio efficaz por parte do
governo imperial, mesmo depois de averiguado ter havido
reconhecida e provada denegagio de justica mos actos pra-
ticados pelo governo oriental, deu lugara que a indemnisagio
reclamada deixasse de ser attendida, em opportunidade ; sendo
certo que em qualquer ‘empo obtida, durante os primeiros 5
annos depois que os attentados fordo praticados, teria o facto
posto a casa Maua a coberto de todas as eventualidades.

A sexta causa do desastre teve sem duvida origem nas
sransacqdes que trouxerio wma censura publica em sessdo
da assembléa geral dos accionistas do Banco do Brazil & sua
administragio.

Que a casa Maua, dentro e féra do paiz, usave de credito
em larga escala nessa « ccasido, a enormidade de suas trans-
acgoes prova-o concludentemente.

Semelhante golpe contra o credito da casa, desfechado em
um momento critico, ndo seria bastante para derribar a qual-
quer outra instituido de credito !

Dessa severidade nascériio as exigencias que encerrdo a
escriptura da hypotheca de 23 deJaneiro de 1870,imposta pela
nova directoria em referencia ao debito origmal da casa Maua'
engrossado com os juros accumalados na razio de 9% ao anno,
desde 10 de Setembro de 1864, que successivos pagamentos
por conta, desde aquella data, ndio puderdo amortizar sendo
em parte.

Os termos dessa escriptura envolvido descredito para a
casa Maud, e, cumpre-me confessar, nio devido ter sido aceitos,
sendo mil vezes preferivel a suspernsio nessa occasido.— Sub-
sistente, porém, a reclamagiio oriental ; collocada no melhor pé
e amparada a reclamagiio contra a companhia da Estrada de
ferro de S. Paulo pela entio recente decisio do supremo
tribunal de justica, de Agosto de 1869, parecia insensato
deixar de aceitar essa imposicdu, que dava tempo para reco-

4 4
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lher esses dous creditos, o que punha a casaa coberto™le todas
as contrariedades — Esta ¢ a minha defesa em ter a» tado
semelhantes condigGes.

A diminuigdio de juros, nessa occasiio obtida ndo e umn
compensagiio adequada, pois o exesso de juros pagos pela
casa Maua até aquella data, em suas transacches com o
Banco do Brazil, representava algarismo ndo inferior a 5,000
contos.

A tabella n. 5 mostra as transacgies havidas com o
Banco do Brazil somente desde 10 de Setembro de 1864 em
diante, sem fallar nas letras redescontadas, que fordo sempre
regularmente pagas.

Deixar de mencionar o ezcesso de juros pagos como uma
das causas do desfalque nos cabedaes da casa Maui no sen
todo, nio era possivel ; sendo, alias, certo que, depois que esse
banco ficou organisado, @ laza de juros ¢levou-se 2 9 acima
do que pagavio durante os 15 annos anteriores os interesses
que, em hem do paiz, usio de credito para alargar a esphera
de suas operacbes, que sio susceptiveis de maior desenvolvi-
mento, se encontriio dinheiro a juro modico, restringindo ne-
cessariamente, se esse elemento lhes falta, ou tem de pagar
pelo seu uso aluguel demasiado caro.

As opinides dividem-se a este respeito, havendo quem
sustente o contrario, isto é, que o capital deve conseguir «
mais alta remuneracgdo, o que eu sempre entendi sé pdde dar-
se em detrimento dos outros elementos que concorrem para a
criagiio da riqueza Nao he uma censura que fago aos que
pensiio e obriio em sentido contrario. Na hora, porém, em que
sou for¢ado a explicar as causas de um grande infortunio, nao
podin deixar de apontar esta como wma das que influirdio.

XXXI

Chego 4 conelusgo :
Em 15 de Maio de 1875-os tres bancos, que suspendérfio,
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se achavio no caso de ser auxiliados, pois os pareceres dos
peritos nomeados para examinar as respectivas contabilidades
reconhecério o estado de solvencia. E se se trata de servigos
ao paiz, descontar bilhetes do thesouro, ou empregar dinheiro
em apolices, nio valem mais do que os de outra ordem, que
fordo prestados pelos bancos cuja sorte fui abandonada.

Quanto a casa Maud, o auxilio pedido a teria salvado—os
tres mil contos, como ja observel, erdo necessarios, nio para
satisfuzer a exigencias dos depositantes, que em parte alguma
sé davio, porém para completar o pagamento de todos os sa-
ques proximos a vencer-se ein Londres, onde circulavio pou-
cos mezes antes cerca de £ 1,200,000 — capital vantajosa-
mente utilisado deste lado.

Esse movimento era uso do credito legitimo empregado
para produzir bons lucros.

Vencida essa crise, o mecanismo financeiro que concentra-
va tdo formidaveis elenientos de successo se acharia mais que
nunca restaurado, e portanto em estado de produzir.

Nao podendo obter apoio, veio a moratoria, que aceitei, s6
e ezclusivamente no interesse dus credores da casa Maua, pois
a um homem pratico como sou, nio se podia esconder que
a liquidagio de oilentu e oilo mil conlos de creditos e valo-
res, achando-se uma grande somma representada em tmmobi-
‘sagoes em varios paizes, nio podia deixar de absorver muito
maior sobra do que a representada no capital social, que o
excess0 entre o activo e o passivo patenteava.

Desde gue se tratava de uma liguidagdo, maior prazo para
esse fim era o que a logica dos factos indeclinavelmente exi-
gia, e a vonlade dos credores a respeito era a unica cousa
que podia razoavelmente ser consultada. A fallencia signifi-
cava apenas forcer o punhal,que me havido cravado no cora-
¢io em 17 de Maio de 1575, para que a dor fosse mais funda.
Foi isso o que se preferio | O procedimento ¢ até enigmatico,
desde que nem uma so vez, em €época a'guma anterior, fora a
lei (reconhecida inexequivel) por semelhante férma applica-
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da para instituigdes de credito, nem mesmo de caracte: ezelu-
sivamente particular. Destruida a fortuna, abatido o nome,
que mais queriio os meus perseguidores durante os longos an-
nos que termindio agora ! Meu unico erime foi trahalhar muito,
tendo sempre por norfe—fazer algum bem.

Muito de proposito deixei passar sem reparo nesia expo-
siglio os servigos prestados pelo Banco Maua & C. A’ Republica
Argentina, posto que de algum vulto; sendo certo que durante
18 annos exerceu essa institui¢lio de credito influencia pronun-
ciada na marcha financeira desse paiz, concentrando e reali-
zando operagoes de grande vulto, sem que infelizmente o mi-
nimo beneficio resultasse @ instituigio de credito quer do em-
prego do capital proprio, quer do alheio, que ihe foi confiado
em grande escala. — Sendo os prejuizos ahi supportados em
excesso dos lucros havidos.

Fazer baquear uma instituigiode credito, que se achava em
estado de solvencia e que fazia sentir 0s beneficios de sua ac-
¢lio vivificadora por toda a parte onde as circumstancias a
chamariio, niio parece a solugdo justa destinada a um lidar
continuo, animado sempre dos mais altos propositos.

XXXII

Quanto a vés, eredores do Banco Maua & C., acreditai
que a dor pungente, que me dilacera a alma, nasce de ter sido
causa involuntaria do prejuizo que a liquidagio péde acarre-
tar-vos: minorar esse preju zo he o unico pensamento que me
preoccupa, e modera a violencia de meu soffrimento moral a
possibilidade de ves poder ser util ;

No longo periodo da minha vida activa tive occasido de
fazer supportar o transe doloroso que me fazem atravessar a
centenas de individuos e a innumeraveis firmas comme: Jiaes,
dentro e féra do Brazil ; no emtanto, nem uma unica fallencia
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for aborta a requerimento de qualquer das firmas que levarao
meu nome a sua frente.

Niio tém conta os actos de benevolencia e protec¢do dis-
pensados a individuos e a interesses legitimos durante o longo
periodo, quer praticados pessoalmente ou por ordem minha ;
ao passo que, salvas as simpathias individuaes, que ainda
me rodeifio, pelas quaes sou grato aos meus amigos,os succesos
de verdadeira forga maior que ficio narrados, que interpuzersio
sua influencia para abater-me, fizerfo-me tragar a ultima gotta
do calix da amargura.

Néo € um desabafo, é um gemido que esta exposigio encer-
ra, € 0 gemer & privilegio de quem soffre: pretender pegar
que soffro, e muito, seria faltar 4 verdade.

S6 me resta fazer votos para que no meio seculo, que se
segue, encontre 0 meu paiz quem se occupe dos melhoramentos
materiaes da nossa terra com a mesma fervorosa dedicagfio e
desinteresse (digdo o que quizerem os maldizentes] que acom-
panhou os meus actos durante um periodo ndio menos longo,
servigos que tiveriio em recompensa um procedimento des-
necessario, pois esse facto da intervengio do poder judiciario
s6 pode darse porque a legislagiio insufficiente, que possuimos
a respeito dos interesses monetarios, desconhece o verdadeiro
principio em que assentdo esses interesses: —a liberdade das
convengoes.

E oxala que nas reformas,que se apregdio como necessarias
a0 bem-estar social de nossa patria, ndo se esquegdio os que
se acharem & frente da governagiio do Estado, que o fradalfo
e inferesses economicos do paiz sio mais que muito dignos da
proteccio e amparo a que tém direito.

Pela parte' que me toca, fui vencido, mas nio convencido.
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Resumo dos halancos das casas Maud & C., em 31 de Dezembro de

TABELIA N. 1

a casa matriz e todas as suas filiaes.

1867 comprehendendo

ACTIVO

Quinhdes a emittir.. ... SanEeaabe ainin s 2ales'slh e innian
LiquidagZo de Maufi, Mac. Gregor & C...........
Fundos publicos e BC0006.s eeevsssens svsaasascnas
Tmmoveis e e T TR LY
CONEAL OOTPENERR . . svv-s woisaivinpinnoniatias oblasisn'sslin
Lotins & Fecoher. .. sovece tuersvsohnnsesrvans
CRnan BLiReS, . L 5 ss s aaninasntins s ainsbasoinsas
Dive:sos valores.........

L

Sesstsar st et as P as OB an

10 000: 0005000
6.394:6805238
17.634:0008078
12, 731:2474380
26.424:5544414
9, 158:208§623
15.988:2168394
3.646:4754889
13.200:3065290

115. 186:8798206

PASSIVO

Capital..coociarioisias cenrssen
Fundo de reserva .o..veesscresosorsesrsascescsns
Lnoros @ perdns...sc.vsessesssssssssaviansssosae
Emissiio nas Reputlicas Oriental ¢ Argentina.......
CODtAS OOTFENLER s /v s-c s omiv o tirsvs s snsivensneardons
Letras por dinheiro & premio. e ovsvsssrassnsanas

LT LTIy

Letras & PAZAY .. coovussnssnssonies Veneend s anne
Cnsas filizes.......... R TR OO T S T
Diversos valores ........ B O O TL o L e

20, 000:0008000
1. 874: 2408991
1.250: 1744725

10 579:212§511

36. 173:9408206

11.520:7365230

10,518:6608480

20.248:0734272
5.011:9258701

115. 186:879§206

s T -
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TABELIA N. 2

Resumo dos balancos das casas Maud & C., em 31 de Dezembro de 1869 comprehendendo
a casa matriz e lodas as suas filiaes.

ACOTIVO PASSIVO

Quinhdes & emithit.. ..o covriecoveinaanonseenee 10.000:0008000 | Capital...covsvevrvriinncraseiissnononssaesesass  20.000:000§000
Fundo IEEmmarBitado. .o vausisismuresessaserss 6.000:0008000 | Fundo de reBervi.. .. .oeoue ceusouses cennnssnssen 1.109:3438870
Fundos publicos ¢ acghes de companhiag...o.......  9.934:3558065 | Lucros e perdas......c. .. oMb Hesaia by satinas TS S ADTHAD
Propriedades territoriaes. .. ..coveeeeevivrenanas.  10.005:2738120 | Emissiio na Republica Argentinn.........c.coavunn. 276 0808200
PR BOYPENEE s s i'ss vainss - arbares v damsanemrivs: i« Lh0; IBLH105¢ | CONtRs COTrental’. i ai . sivvevs ivesivens viias ioisa s 14.860: 1683762
Letras & receber.. ..o.vs e sonsessesseranssssness  1.2001:760§669 | Letras por dinheiro & premio.......vvvevsveeeen.. 0 513:5368472
Cariu fleS. . oo oo venasosarsenessonnssoseannnss METI0S2ARIIS N iatras & PRERE i cvvi s v sonainn/ii s sraaassceers- 100210071 R84
D OE00. VRIOEEE s« v 15 s mi s i s nanainsian salseoien | 2.B0A:5038182 | Casns filiaes... cinive i vivisiielavaivniananans 10-.27D:8505080
CRIEXR: 20 sovsssssvasesssnsessssarssnsnsesnsesess  2.860:515§076 | Diversos valores....coceevueiiieiavnnennnseaaas  2.563:39842838

80.929:4178336 BO 929:4178336
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TABELIA N. 3
Resumo dos balangos das casas Maua & C., em Maio de 1875, data da suspensio de pagamentos.

AOTIVO

Quinhes & emithir.. cccossvvorsososacncnisasvass
Fundos publicos. e Aeghes .. csaeee cs e ssanas seasss
TOVEIS os cavesvi-nrssanssvssosnenbsarennnse
COnRs COTTAntEs. . oosi oiie vinvmnvesnssrsrnsin buse
TRrOR L PO0RNO . o s sivevnssnssons sorsasshon e dres
Letras descontadas. . i ceverisvnssssncnsonassanes
Titulos em liquidagio .. ceveeeeesevsieanrssoncens

Casns fileE, (00 o I G e isne s an s s aas Aains
Ksoriptoriofa mobilat ..o i seas ve s senananes vavars
Despezas geraes .. .......
P et e e e R PG e S
Reclamagiio contra o Governo Oriental............

s
ORI 3 L e iie oh as dneaier s e anyies e veianepianesssss

Lucros e perdas .. ....

R T T T

B T

10. 000: 0005000
16 072:41G5060
5.262: 1398504
26.413:586G8920
2.720:0335086
3 .680:6478674
2.573: 7448627
21.196:2284842
94: 1204980
204:63585862
208:497§323
3.792:1688000
4. 1435428171
1.624:2048020

98.075:9858087

PASSIVO

CRpIEa] - il vs s o RS ea seias s snsugassansariasanne | LUOUDO008NN
LOeros 8 POIIAS ox vr 35 oo ns ve ot aghsnevnnmsrssen  miBSTLOAIIUL
Fundo de amortizanso.. cs co soessevssasossssnnses 69:45686. 1
RHIEARO. 24w b5/salha i sn suida'ss s OB abav saspanass | (DHLTA0008000
Contas COrTentes. cevosssusssensessanssnsnnsaness 90019 | 2AFAN
Lotros & PAZAY.cuveese v cdnisnnncossnasnonsasnses 1.000:8084352
Letras por dinheiro o premio...eevvvssnsseennanse  6.265:750§010
Canas BliRes . et iaailssadiciveidvimeanasos sz sen 2L008: 0D0HE60
TICEOOTLON . o s sitve o5 snne's s Sninaiowing S e s ns s olon aeies 7579965090

—

98.075:9558087
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TABELIA N. 4

Resurio dos balancos das casas Maud & C. na data da suspensio dos pagamentos e na da fallencia.

AOCTIVO PASSIVO

o ——— T — e ———— . m—

DATA DA SUSPENSAO|[DATA DA FALLENCIA DATA DA SUSPENSAO|DATA DA FALLENCIA
Quinhdes a emittir...o.oueuiannn. 10.000:0008000 T AR T vreesernel  20.000:00080000 10,000:0008000
Fundos pull s e neqbes.........| 16.072:4168060|  B.855:0828866 || Fundo de amortizaio. ....e...... 69: 4565650
IBBOTEIE - o oh csivarsvan cene siarh 5.262:1308504 2.159:6328935 || Lucros suspensos. .. .. ....eeeease- 2.489:1548301 63:4144137
Coat.: correntes .o ..coveueeronea.| 26.413:5868920] 10.945:4328181 || Emissio.. ... AT B e 5.174:0008000
Tetras & receber.. cocevevess s ee 2.720:0335086 373:AT28T12 || Contas correntes, ........vue. vean |l B35619:1248206)  20.992:1408545
Letras descontadas.............. 3.680:6478674 178:9804335 || Letras o pagar.........o00cuensns T 956:8685352 857:3308940
Titul = em lignidagfo...........o.|  2.573:7445627)  1.218:3918853 || Letras por gmhe]ro a prermu ceeed|  R245:T505019)  2.504:0458284
Casas filiges..... ...ovivraneess.| 21.196:2288842 2.448:6808973 | Recambios. .. vo .. vveveessoeeeons- 550:8748480
Eseriptorio e mobdm R 94: 1208 17:FB6HU6 || Casas filines....... vovrvanuenea.| <LT63:5968460 3.004: 1455527
Deapezas Eeraes.....oeeean-vannss 204:635§862 72:5848695 | DesCOntuB s v uess-iuvnrss cuvsin. 757:9968000 3:3404908
A [ e R R S 208:4974323 92:4408445
Reclamagiio contrno Go‘ emo Ormnt 3.792: 1685000
G e e taid i T 4.10 442511 16:4684062
Lucros e perdas.. ~r 1.624:2944020 974: 1158547
Liquidagiio de Mani & C. (\dontmid J 10.562:7125001

98.075:9556087|  37.915:8084821 08.075:9558087| 37.915:898§82!
RESUMO
N date: 08 Suspenslid. . sasiesisasv oo asine saos voieisisss/s e balan s s sbidaion 08.075:9555087
s wrfalleveia: sl i A PRI, oo s o P e ARy «ess  37.915:8985821

Differenga DPars mMenos........csesessraecrasasssasanenasnsansaansyosas  00.160:0564266

Desta g ur otia 10, 000:0904000 refresentaw a importancia de quinhdes a emittir climinada em 31 de Dezembro proximo paseado, sendo portanto
‘e 50.160:0564266 a rgomma dos valores liguidadcs desde a data da suspensiio.
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TABELLA N. &
Nota das quantias pagas ao Banco do Brazil pelo Visconde de Maui e Maud & C., de 10 de

Setembro de 1864 a 18 de Junho de 1878.

CEANC R BRI TE

OPERACOES

Letras a pagar de 10 de Setembro de 1864 a 6 de Dezembro de 1866,
Diias a pagar de 6 de Dezembro de 1866 a 5 Dezembro de 1868..
Hypotheca de 23 de Fevereiro de 1870... .. .0 ciiiin 0
Caugiio de letras de Santos.... .. .. e ks
Dita de 10.000 acgbes da Amazon Steam Navigation Company..
Dita de 800 acgdes da mesma companhie .. .oeseioisrossersaeas
Dita de 102 apolices da divida do Pard
Dita de letras do thesouro.,....
Ditacde Jelras. .. =l 205, o Teaina.eain
Dita de cambines, £ 50.000.0.0 Stg....coocivriinnne.
Dita de cambiaes, £ 78.601.15.0 Stg, e 21.000 soberanos........

as anan

Se s st R s Bt nn s as b ab
ss ssases s s St et s e AR Pe N A s
T T

TR T

Dita de 121.000 soberanos......... R ST S )
Dite de F2R000 s0baFANOR. . . . 505k i Fin s oo sanrities e ipidnnes ss
Hypotheca de 8 de Maio de 1869................ e .
Dita da' 28 le-Julho de 186D . covesee dsmecesivonnvssihinmnas
Dita de 23 de Setembro de 1B69...covvveres avineiniriironsas

Debito actual ao Banco do Brazil :

Saldo da hypotheca de 23 de Fevereiro de 1870.......
Saldo da cangiio de letras de Santos.. cveeeeesusnns..

R ——— L T e R e —
’ CAPITAL JUROS ' TOTAL
4 400:000§000 [ 1.570:0248917]  1.570:0748917
9.000:0005000 p. e 1.000:0004000] 1.870:9 3§ 30| 2.879:0° 34130
B.652:60 B816 p. e.fl  BUBT:ASUR00G]  1.930:00086 4|  5.023:5508520
1.000.0008000 p. .| 686:5998430)  174:9738820{  850:573§250
1.635:000§000 [ 1.685:000§000] 1.002:0208314] 2.727.( 94314
120:00U8000 [ 120:0008000 34:3828110]  154:3828110
77:0008000 | 77:00080001 21:5555800 98:5 58800
1.000:0008000 1.000: 008000 196: 185690  1.196:118§690
460:0008000 [ 460:000800 4664872 464:6648720
445:0008000 ‘ £45:0008000 23:084§5? 468:084§520
916:33 8100 916:3368100 37T:0848510]  953:4208610
1.075 G90§000 | 1.075:6005000 11:9818450]  1.087:6718450
4.151:421 8886 | 41514218886 102:49 8880  4.343:0174766
7200008000 [ 720:0008000]  166: 318063]  886:2318063
400:4 008§ 00 [ 400:000 §000 56:6735258)  A56:6734258
600: 0005000 | 600:000§000 164:7918470)  764:791§470
1_ 16.872:408§522|  7.562.174§266 23.934:6728588
NOTA : :

SO | e el e L R RARE PR

J15:4008570

5.880:55 15480

— - ——
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MATHRIAS PAGWAS ©
Exposigio ........... e A A 3
Estabelecimsito da Ponta d'Ards ......c.coieieenniosssnarancesess B
Com snhia de reboradores a vapor p ra o Rio Grande.............. on 1
Companhia illaminagio a gaz do Ro de laneiro . ........... S, 12
Servigos prestados & politica do Brazil no Rio da Prata......... e I |
Companhia Fluminense de transpo tes........ ..voveviesnenonnenaee 19
Banco do Brazil .e.vvivereriniiniann. saianitlns ws srala el e N )
Estrada de ferro d+ Petropolis, valgo Maud., ... . ....... e 2
Navegag o a vapor do Rio-A vazonus,....... AT ¥ v Telunte sa e a rera s
Estrada de fero do Recife & 5. Franciseo............ ST ST
Estrada de fecro da Bahia....cooiiiviiiniinns B T O o e b
Companhia Diques Fluctuantes.........c..o o.us. silvie e SIS g e nine s e 45
Companhia de Cortumes.. ..., R e e e ST S R |
Companhia Luz Estearica.. .cuoeiviiannanaiinns R TR e 48
Montes Aureos Braz: .0 Gold Mining Company..ceeeeieieanianiaaas 49
Estrada de ferro de Santos a Jundiahy..... .. PR L S SR
Estrada de ferro D. Padro IL. . cuioinninsviinanencinrssnns S
Caminho de ferro da Tijuca.......... ST S o seae i O
Botanical Gardens Ruil Roud Compiny iaceviaiersiinisncinianasans 68
Ustrada do ferro de Antoninu a Coritiba. .. ......¢cveenrens veesea J0
Estrala de ferro do Parand & Matto-Grosso, ... veiiennnnenrsenne. 13
Cabo Submarino.. ., ceeveevess A e e A et SRS = S M . 86
Abastesimento de agna & capitil do Imperio.c....coviviieriiaaneas. 89
Estrada "= ferro do Rio Verde ...oovvvnen.. ot o e i e AR L ORI
Servigos prestados & agricultura. . (viiiiiiiaiiriiirirensaieisraress 98
ERRES ER IR A voati s SR R h e S A e 3 s lUA 0 s BT Areiap e a'e OB
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Fugina 0 linha 20 onde se lé moedas lea-se nofdes.
» 14 » 100 " » s » por pé cubico s por hra de illw-
minaedo.
v onttey 8] » » » porpd cubico de gas v por hora de illu-
minagan. -
s 125 " » # & pogicao » junecio.
o 30 » 24 v s s aspositivas o as mais Positivas -
» &l » 16 » » » alguns milhares de » mal.
s » w47 » . » - nodo mei velho » enodo meu velh
wmigo Gules Lodsr amigo Giles Loder
(7 copthal court) (7T copthal court),
0 qua me aju- além de uma forte
done, ete somma e gonla de
lereeiros, 0 que me
wjudou, ele.
il g & w por brage v diarivs por brage.
et o
7
TYP, INP. I CONST. DE J. VILLENEUVE & ¢
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